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Pfedmluva

V moderni spole¢nosti nardZime na fadu socialnich problém, které vznikaji
konfliktem mezi o¢ekavanim spole¢nosti a existenci jedince jako unikatniho
individua. Mnoho osob tak v dnesni dobé selhava nebo neni schopno dosah-
nout Uspéchu, nebot je pro né obzvlasté ndrocné vymanit se ze svého zne-
vyhodnéni, omezeni ¢i bariér, které je limituji. To negativné ovliviiuje nejen
zminéné jedince a skupiny osob, ale ma to také negativni dopady na spolec-
nost. Na tuto problematiku reaguje uZ desitky let socialni pedagogika.

Socialni pedagogika jako védni disciplina zkoumajici vztah prostfedi a vy-
chovy ma své koteny jiZ v antice, jeji samostatny rozvoj viak intenzivnéji pro-
bihé& poslednich 150 let. V pfedchozich nékolika dekddach zaznamenavame
ve svété vyrazny posun smérem k vytvareni silné teoretické zakladny, vzniku
profesnich asociaci ¢i etablovani socialnépedagogickych pozic do skolstvi
isocialni sféry. Socialni pedagogika tak zasadnim zptisobem pronikéa do praxe
a nabizi spole¢nosti takové mysleni a pristupy, které mohou vyznamné pfi-
spét k inkluzivnéjsimu prostredi prinasejicimu snazsi socializaci a adaptaci
jedinct ve spole¢nosti. Tyto pristupy zacinaji byt ¢im dal tim potfebnéjsi
v oblasti §kolstvi, nebot pravé socialni situace Zaka a jeho rodinné poméry
byvaji nejcastéjsimi pifekazkami v dosaZeni ispéchu. To neni doposud ani sa-
motny systém schopny plnohodnotné reflektovat. Nejen z tohoto davodu se
ve Skolstvi stéle vice etabluje pozice socidlniho pedagoga, ktera ma k narov-
nani vzdélavacich pfileZitosti prispét. Pozice socidlniho pedagoga je Skolami
kazdym rokem vice vyuZivan4, o jeji pfinosnosti pak vypovidaji nejen skoly,
ale také odborna verejnost. Ackoliv je pozice velmi potfebn4, a v jinych sta-
tech je brana za samozrejmou soucast skolniho prostfedi, v ¢eském skolstvi
se pozice stale nedockala legislativniho ukotveni, coZ brani jejimu rozvoji
a zdarnému ukotveni. Radi bychom proto nasi publikaci pfispéli do odborné
diskuse o smysluplnosti uplatnéni socialnich pedagogt ve Skolnim prostfedi
s podporou rozsadhlého vyzkumu realizovaného v bezmala tfetiné zadkladnich
gkol v Ceské republice.

V prvni kapitole pfedkladané monografie pfinaSime teoreticky vhled
do pedagogické discipliny socidlni pedagogika a jejich perspektiv, tu dopliiu-
jeme o historicky vyvoj socidlnépedagogického mysleni a socidlni pedagogiky
jako samostatného oboru. Tuto ¢ast zakonéujeme aktudlni situaci ve vybra-
nych statech. Druhé kapitola pfibliZuje pozici socidlniho pedagoga v ¢eskych
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podminkéach a predstavuje tak nastaveni této pozice. Rozpracovavéa proble-
matiku aktualnich pracovnépravnich podminek k vykonu pozice, otazku
profesionalizace, problematiku soucasné praxe, vychozi podminky plynouci
z legislativniho stavu, ale také aktualni postaveni oboru ¢i pocty absolventt
vysokoskolského studijniho programu Socialni pedagogika. Rozpracovani
pozice sociadlniho pedagoga v roviné naplné prace a vykonavanych ¢innosti,
cilové skupiny a spolupracujicich aktért, ale také jeho osobnostnich a pro-
fesnich kompetenci, pokracuje ve treti kapitole. V té pfiblizujeme roli social-
niho pedagoga v prostfedi zédkladni s§koly. StéZejni ¢asti je ¢tvrta kapitola
pribliZujici vysledky rozsahlého vyzkumu mezi fediteli 1 280 zédkladnich skol,
ktery byl zaméfen na soucasné potreby $kol, vzdélavani zZaka se socialnim
znevyhodnénim, vniméani pozice socialniho pedagoga rediteli §kol, nastaveni
této pozice a mnoho dalsiho. Z uvedenych empirickych zjisténi nahliZime
na uplatnitelnost pozice socialniho pedagoga v zakladnim Skolstvi na zékla-
dé vytvoreni ¢tyt kritérii, kterd jsou datové podloZena.

Z jiz zmiftiovaného duavodu podpory lepsiho ukotveni profese socialniho
pedagoga jsme se rozhodli zpracovat tuto monografii shrnujici uvedené vy-
zkumné poznatky v oblasti uplatnéni socialniho pedagoga v ¢eském zaklad-
nim Skolstvi v kontextu potteb skol. Pevné vérime, Ze bude publikace cennym
prispévkem v odborné pedagogické komunité, ktery napomuiZe k objasnéni
smyslu a pfinosnosti pozice socidlniho pedagoga v zédkladni kole.

Autori publikace



Vyvoj socialni pedagogiky

Uvod do socialni pedagogiky

Socialni pedagogika je v sou¢asném pojeti chapana jako disciplina se Sirokym
potencidlem k feSeni aktualnich spolecenskych problémf, které ¢asto vyZa-
duji pristup zaloZeny na interdisciplindrnim transferu poznatkl a vyuZiti
strategii tymové spoluprace. V tomto diskurzu je mozno socialni pedagogiku
predstavit jako takovy konstrukt védniho oboru, jehoZ pojeti vychézi ze stte-
du/z nitra spole¢nosti, byl vytvoren pro jeji potfeby a reaguje na zmény obec-
ného paradigmatu ve vychové a vzdélavani. Socialni pedagogika je fazena
do systému pedagogickych a spole¢enskych véd, které se definuji jako ,hra-
ni¢ni” s jasnymi inter/transdisciplinarnimi pfesahy (Knotov4, 2014; Jivova
& Chudy, 2018). ,Interdisciplinarita socialni pedagogiky je dana jejim zaméte-
nim, které vyZaduje v roviné teoretické pohled holisticky a v roviné aplika¢ni
(terénni) individualni pfistup reflektivniho praktika” (Juvova & Chudy, 2018,
S.77).

Socialni pedagogiku lze chapat jako dynamicky systém, jehoZ jednotlivy-
mi stupni jsou procesy jako smérovani jedince (aspekt celoZivotni cesty/bio-
dromalni), interakce a vzajemna komunikace socialniho pedagoga a klienta,
strategie potfebné k feSeni problému a intervence, tedy aktivni p¥istup, pre-
vence a pomoc. Socialni pedagog pak neni pasivnim pozorovatelem, k déni
v okolnim svété neptihliZi, ale stoji v jeho stfedu (Javova et al,, 2015). Javova
& Chudy (2018) pak doplriuji, Ze:

Pri definovani predmétu zkoumani socidlni pedagogiky se uplatiiuje teoreticka baze
zaloZena na teoriich véd humanitnich a socialnich — pedagogiky, psychologie, integral-
ni antropologie, sociologie, ekonomie, ale také, jako v pfipadé socialniho konstrukti-
vismu, na poznatcich véd p¥irodnich — zde napt. zapojeni neurovédy, etologie, ekologie,
environmentalistiky, geografie, vZdy s interdisciplinarnimi presahy, které se pak pro-
mitaji do specifickych disciplin, jako je napf. socidlni geografie, socialni a hlubinna
ekologie, socialni ekonomie apod. Podobné se etabluje také metodologicka zakladna
socialni pedagogiky, kdyZ pro sva zkoumani voli kvantitativni, kvalitativni, popf. smi-
Seny design, ktery vychéazi z odlisnych pfistupt filozofickych (s. 77).

Socialni pedagogika mé blizko k teorii vychovy, v nékterych aspektech se
prolina s pedagogikou volného ¢asu a zazitkovou pedagogikou a pro tyto
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discipliny ¢aste¢né tvo¥i teoreticky radmec. Pro své intervence socialni peda-
gogika vyuZziva holisticky pristup, kdyZ na jedince nahliZi v souladu s bio-psy-
cho-socidlnim modelem (Engel, 1977), jenZ je v poslednich dvou desetiletich
dopliiovan jesté o aspekt spiritudlni, a to jak v roviné sakralni (ndboZenské),
tak sekularni (hledani a uchopeni smyslu, G€elu, vyznamu Zivota, pojeti jako
integralni soucasti lidského Zivota) (Senreich, 2013; Karnék, 2015). Tento spiri-
tualni aspekt je diskutovan v souvislosti s problematikou socialni psycholo-
gie, intervencemi socialni prace nebo adiktologie. Jde tedy o obory socialni
pedagogice blizké, a proto je k tomuto pojeti v definicich socialni pedagogiky,
zejména pro jeji blizkost k socialni praci, tfeba prihlédnout a do pfistupu
ke klientovi zahrnout. ,Spiritualita se tyka subjektivniho vztahu lidské bytos-
ti (kognitivni, emocionalni a intuitivni) k tomu, co je o existenci nepoznatelné,
a jak ¢lovék tento vztah integruje do perspektivy vesmiru, svéta, druhych,
sebe sama, moralnich hodnot a vlastniho smyslu“ (Senreich, 2013, s. 553).

Tento bio-psycho-socidlné-spiritualisticky pristup k jedinci se tedy také
pro socialni pedagogiku jevi jako vhodny, zvlasté pokud jeji zaméreni tzce
souvisi s jedincem v socialni situaci, ve smyslu moZnosti pro socidlni a vy-
chovné intervence a terapeutické pfistupy (Chudy et al,, 2010).

Vzhledem k tomu, Ze se socialni pedagogika primarné zaméruje na socia-
liza¢ni proces jedince a na jeho interakce s okolnim prostfedim, na aktivni
navazovani a rozvoj socidlnich interakci jedince k ostatnim lidem, k socialnim
skupindm, pfipadné k organizacim v ob¢anské komunité, souvisi jeji proble-
matika predevsim s vychovnym procesem. Socidlni pedagogika se vénuje
otazkam, jeZ souviseji s pozici jedince v sociélni situaci, ktera vyZaduje in-
tervenci, socialni terapii a sou¢asné vychovné feeni. Jde tedy o intencionél-
ni pedagogické ptsobeni, kdy 1ze hovoftit o fizené sociopedagogické situaci
(Kraus, 2014; Chudy, 2006; Chudy et al., 2010, 2011; Knotov4, 2014).

K historii socialni pedagogiky

Socialni pedagogika se postupné etablovala jako samostatna pedagogicka
disciplina, ackoli jeji vyvoj dlouhodobé probihal kontinualné a ve zfejmych
paralelach s blizkym oborem sociélni{ prace. Pro vyvoj socidlni pedagogiky,
stejné jako pro socialni praci, byly historicky zasadni aspekty dobrocinnosti,
soucitu, empatie, altruismu nebo prosocialniho pfistupu. Zatimco socialni
pedagogika se v prabéhu let obraci k intervencim v oblasti priméarni preven-
ce, sbliZuje se s pedagogikou volného ¢asu nebo je svazana s vychovatelstvim,
socialni prace fesi obtizné Zivotni situace u potfebnych. Obé discipliny se
mohou prolinat v teorii i praxi, vzajemné se ovliviiuji, okruh klienttt mtiZze byt
podobny ¢i v nékterych pripadech se mtiZe shodovat.

Historicky se koncepce socialni pedagogiky, jako védy primarné zaméiené
na zkoumani vztahu vychovy a prostfedi, opira jiZz o myslenky antické filozo-
fie (Platon, Aristoteles). V antické vychové byl velky diraz kladen pfedevsim
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na vysokou miru vzdélanosti a na mravnost. ,Platonova koncepce byva inter-
pretovana jako jeden z prvnich pokust o hlubokou reflexi podstaty vychovy,
jako snaha o polid$téni a osvobozeni ¢lovéka, o jeho soustavné vedenii o plny
rozvoj jeho kognitivnich procesta” (Juva, sen. & jun., 2003).

Aristoteles navazuje na Platonovo pojeti vychovy, jejiZ cil spociva v p¥ipra-
vé (svobodnych) ob¢anti k odpovédnému plnéni socidlnich funkci, a stejné
jako Platon zdtraziiuje ob¢ansky aspekt vychovy zajiStované statem (Java,
sen. & jun.,, 2003; Kraus, 2014).

Podobné v antickém Rimé se vychova postupné adaptovala v souladu s po-
Zadavky a potfebami statu a jejim cilem se stala pfiprava fe¢nika, popt. vzdé-
laného urednika pro statni spravu (Cicero, Seneca, Quintilianus, Iuvenalis).
Seneca spatfuje moudrost ¢lovéka v prosocialnim chovani a v pomoci tém,
ktefi ji potFebuji. V antickém Rimé (diktatura, principat, dominat) byla sice
zajiSténa socialni stabilita, ale rozhodovani soustfedéné do statnich rukou
prinaselo fadu socialnich problémt a dopomohlo ke znacéné krizi statu (Pro-
chézka, 2012).

Reckym i Fimskym pedagoglim jiZ byla vlastni idea harmonického rozvoje ¢lovéka
(napt. athénska Kalokagathia), vytvofili koncepci pomérné komplexniho a mnoho-
stranného vzdélani teoretického i praktického, docenili §kolu jako specifickou vychov-
né-vzdélavaci instituci i vyznam ucitele a jeho vzdélanostniho i lidského profilu (Jtva,
sen. & jun., 2003).

K dalsimu posunu v poskytovani pomoci potfebnym dochazi s nastupem
krestanstvi, v jehoz myslenkach nachazime altruismus a charitu, které se poji
se soucitem a empatii. Zde lze jiZ sledovat soubéZnost ve vyvoji a postupném
etablovani jak socialni prace, tak socialni pedagogiky. Tyto paralely se proje-
vuji od raného stfedovéku v podobé pomahani bliZznim v nouzi, milosrdenstvi
a v podpote v nepfiznivé situaci. JiZ ve 4. stoleti plisobil v oblasti Malé Asie
Basileios Veliky (sv. Basil), zakladatel tzv. Basilias, dobroc¢inného zatizeni, kde
byl vybudovan ttulek, nemocnice a chudobinec se zajisténim péce o chudé
anemocné. V Evropé se podobné ¢innosti vénovali benediktyni (6. stoleti)
¢atku 13. stoleti charitativni ¢innosti vénovaly Zdislava z Lemberka a AneZ-
ka Prfemyslovna, zakladatelka a abatySe klaStera na Starém Mésté v Praze
na Frantisku (zaloZen pravdépodobné v roce 1231).

Do obdobi 12.-13. stoleti také spada pocatek verejné péce o déti a mladez,
péce o déti z chudych rodin, o které se rodi¢e nemohli dostate¢né postarat,
péce o sirotky, zakladaji se $pitaly, chudobince, sirot¢ince. Vyznamné jsou
v tomto smyslu mys$lenky Tomase Akvinského, v jehoZ pojeti je ¢lovék jednak
osobnosti podilejici se nesmrtelnou dusi na transcendentnu, jednak fyzickou
bytosti, soucasti docasné politické spole¢nosti, které se ma podfidit (Jiiva,
sen. & jun., 2003). V této dobé také dochazi k roz5tépeni linii smérujicich k po-
stupnému etablovani moderni socialni prace a socialni pedagogiky.

11
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Znacny vliv na vychovu a vzdélavani a jejich proménu pak méla rene-
san¢ni pedagogika (14.-16. stoleti), ktera svou pozornost obraci k antickym
idedlim, snaham o vSestranny rozvoj osobnosti a harmonickou vychovu
jedince. Vyznam harmonické vychovy vyzdvihuji utopi¢ti socialisté a fran-
couzsti osvicenci. .V obdobi renesance mél velky vliv humanismus a utopis-
tické predstavy o fungovani spole¢nosti. Utopisté Thomas More (1478-1535),
Thomasso Campanella (1568-1639) se domnivaji, Ze vychova se stane hlavnim
prostfedkem, ktery umozni vznik a rozvoj uspofadané spole¢nosti” (Knotova,
2014, S. 11).

Pro budouci koncepci teoretického zakladu souc¢asné socialni pedagogiky
je vyznamny také prinos Jana Amose Komenského (1592-1670), ktery vychovu
povaZoval za nastroj zdokonaleni spole¢nosti, uvédomoval si vliv prostfedi
na jedince, héjil pravo vSech na vzdélani a poukazoval na pozitivni vysledky
vychovy v oblasti vzajemné tolerance mezi lidmi (Prochazka, 2012). Ve svém
dile Komensky syntetizuje védéni pedagogiky, teologie a filozofie. Pro bu-
douci vyvoj socialni pedagogiky je vyznamna jednak jeho koncepce vycho-
vy ditéte predskolniho véku, kterou predstavil v prirucce pro vychovatele
Informatorium Skoly materské, jednak duraz, ktery Komensky klade na roli
rodiny pfii vychové ditéte. Ve svych dalSich dilech Didactica magna (1948)
a Obecnd porada o ndpravé véci lidskych (2007) vyzdvihl ptasobeni rodiny,
kterou chape jako soucast vychovné-vzdélavaciho procesu ditéte ve spolec-
nosti (Laca, 2021). Hlavni a dodnes platnou ideou Komenského je vychovavat
vSechny lidské bytosti bez rozdilu (cil), ve v§em duileZitém pro lidsky Zivot (ob-
sah) vSestranné, univerzalnim zptisobem rozvoje ¢lovéka, oboji individualné
a socialné (metoda a metodika) (Capkova, 2009).

Komensky netinavné opakuje trojici pojmu ,omnes, omnia, omnino*, ktera vyjadfuje,
Ze je tieba, aby byl vzdélavan ,kaZdy ¢lovék” (omnes), protoZe vSichni lidé — muzii Zeny,
bohati i chudi, bystfi i pomali — jsou stvofeni k BoZimu obrazu, a maji tedy potencial
jej dlistojné zobrazovat. Aby byl tento potencial naplnén, maji byt vzdélavani ,ve vSem"
(omnia), coZ konkrétné znamena byt znalym véci, byt mocen véci a uzivat véci na-
leZité, tj. zboZné. To — Feceno soucasnou pedagogickou terminologii — koresponduje
s takzvanou kognitivni, volni a duchovni slozkou vychovy. Posledni pojem ,omnino*
vyjadruje, Ze veSkeré vzdélavani se ma dit ,v8emi moZnymi vhodnymi prostfedky”,
které ,natura’, tj. pfirozenost svéta i pfirozenost ¢lovéka, skyta. Svét je totiz skola. Mezi
Jhaturou” (svéta) a ,naturou” (clovéka) panuje harmonie — svét je makrokosmos, ¢lovék
mikrokosmos. Bude-li vychovatel pozorné naslouchat pfirodé, objevi vse, co potiebuje
k vychovnému ptisobeni (Habl, 2021, online).

PoZadavky vzdélavani pro vSechny se dnes promitaji do inkluzivnich koncep-
ci edukace, vSestrannosti a globalniho pojeti védéni (Jivova & Bakker, 2015).
Na myslenkadch Komenského vystavél o dvé stoleti pozdéji své pedagogické
teorie Gustav Adolf Lindner, od roku 1882 prvni ¢esky profesor pedagogiky
(Kota, 2022).

Vyznamné pro rozvoj nejen pfirodnich, ale také spolecenskych véd vcéetné
socialni pedagogiky bylo obdobi osvicenstvi, které ovlivnilo evropské mysleni
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od druhé poloviny 17. a pfedevsim v 18. stoleti, kdyZ jeho myslenky, pochazejici
puavodné z Anglie a Holandska, se postupné rozsitily do Francie, Némecka
a posléze do celé euroamerické spole¢nosti. Toto obdobi byva charakterizo-
vano snahou zduraznit rozumovy pfistup k poznani a k feSeni problému
(racio), obratem k pfirodnim védam a Gsilim o osvobozeni ¢lovéka od zasta-
ralych predstav bojem proti pfedsudkim. Mezi pozadavky formulovanymi
osvicenstvim bylo dosaZeni naboZenské tolerance, stanoveni obecnych lid-
skych a ob¢anskych prav, emancipace ¢lovéka a jeho osobni svoboda, prava
Zen (Olympe de Gouges), svoboda jednani, poZadavek na vzdélani.

Hlavnim mottem osvicenstvi se stalo Horatiovo ,Sapere aude!” (,Habe den
Mut, dich deines eigenen Verstandes zu bedienen!), poté, co jej pouZil Imma-
nuel Kant (1784), tedy ,Mé&j odvahu pouZivat vlastni mysl/svij vlastni rozum®.
Mezi zakladni poZadavky osvicenstvi pak patfi nahradit absolutismus svobo-
dou, dogmatismus toleranci, poloZit diiraz na rovnost ve spole¢nosti, vyuZit
védecké poznatky misto pfedsudk a povér. Hlavnimi predstaviteli, ktefi pti-
spéli v souladu s idejemi humanismu k proméndm pojeti vztahu socidlniho
prostfedi a vychovy, se fadi, mezi jinymi, John Locke, Voltaire, Claude-Adrien
Helvétius, Jean Jacques Rousseau. Obdobi osvicenstvi povaZzuje Kraus (2014)
za hlavni zdroj filozofického zakladu socialni pedagogiky.

Vliv francouzského osvicenstvi se projevil ve filantropickém a novohu-
manistickém hnuti. Za zakladatele filantropismu — reformniho vzdélavaci-
ho hnuti v dobé& osvicenstvi od roku 1757 — je povaZovan Johann Bernhard
Basedow, ktery se stal jednou z jeho vadcich osobnosti. V letech 1774-1793
ve své alternativni pedagogické instituci — Filantropinu v Dessavé — uplat-
noval vlastni vychovnou koncepci zaloZenou na myslenkach Komenského
a Rousseaua. Jejim cilem bylo pfipravit jedince pro Zivot tak, aby byl prospés-
ny své vlasti a soucasné stastny (Jiva, sen. & jun., 2003).

Filantropické snahy se projevovaly také v poskytovani pomoci a vzdélani
chudym a opusténym détem. Vyznamnou osobnosti tohoto obdobi byl Jo-
hann Heinrich Pestalozzi (1746-1827), ktery pokracoval v uplattiovani myslenek
Jeana Jacquesa Rousseaua a také vyrazné prispél k rozvoji socialnépeda-
gogického mysleni, kdyZ se snazil zlepSovat Zivotni podminky opusténym
détem. Pestalozzi se intenzivné snaZil o zmirnéni bidy v tehdejsi spole¢nosti,
poukazoval na mravni aspekt vychovy, a na vychovnou roli prostfedi. Jeho
préace se staly myslenkovym impulzem pro utvareni principt socialni peda-
gogiky a jeji cestu k samostatnému védnimu oboru (Prochazka, 2012). Socialni
pedagogika vzala za svou Pestalozziho zdkladni mySlenku nejen pro elemen-
tarni vzdélavani, ale i pro celostni pojeti Zivota, ktera se poznenéhlu stala za-
kladem holistického pfistupu k uceni, tedy princip hlava, ruka, srdce, kde jsou
zahrnuty vSechny smysly, mysl, duch i télo (Siitterlin, n.d., online). J. H. Pes-
talozzi je dnes povaZovan za jednoho ze zakladateli moderni humanistické
pedagogiky (JGiva, sen. & jun., 2003).

Vedle snah o zlepSeni Zivotnich podminek a péce o potfebné ve spole¢nos-
ti se rozvijeji teoretické zaklady pro socialni pedagogiku jako védu. V roce 1844
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pouzil pojem Sozial-Pddagogik Karl Wilhelm Eduard Mager (1810-1858), né-
mecky ucitel a reformator, v Némecku povaZovany za zakladatele stiedniho
skolstvi, vydavatel ¢asopisu Pddagogische Revue (1840-1848), a to ve svém po-
jednani Skola a Zivot (Schule und Leben) (Mager, 1844). Mager pracuje s pojmy
relativni pedagogika v systémové pedagogice, individualni pedagogika a soci-
alni pedagogika, kterou vysvétluje jako syntézu individualni pedagogiky (zde
minéno jako vychova a vzdélavani rodinné, soukromé) a statni ¢i kolektivni
pedagogiky (verejné skolstvi, adaptace jedince pro potfeby statu, spole¢nosti).
LAni rodina, ani stat vSak nejsou dostate¢nym mistem pro vychovu k tomu,
aby byla socialni vychova Gspésné. Socidlni pedagogika se spiSe nachazi mezi
rodinou a statem ve spolec¢nosti, ob¢anské spole¢nosti” (Miller, 2005 s. 48).

Neékteri autofi, napt. Kraus (2014, s. 11), ale pfisuzuji prvni pouZiti pojmu so-
cialni pedagogika Adolphu Diesterwegovi (1850), popt. jiZ v roce 1835 (Hallstedt
& Hogstrom, 2005, s. 30 — zde viak s odkazem jen na publikaci S. Hegstrupa,
2003). Pro Diesterwega (1790-1866) byly pedagogika, spole¢nost a politika pro-
pojeny. Ve své teoretické praci i pedagogické ¢innosti se zabyval tématy sebe-
urceni, zralosti a sebeaktivity, jeho koncept je zaloZen na propojeni teoretické
préace, praktické ¢innosti, politické angazovanosti a osobniho postoje.

Rozvoji socialni pedagogiky jako védecké discipliny, ktera reflektuje sociél-
ni aspekty a nezbytnost vychovy a vzdélavani pro celkovou kultivaci ¢lovéka,
prispélo také na zacatku 18. stoleti formovéani sociologie, pfedevsim v dile
Augusta Comta (1798-1857). Comte se zabyval vychovou jedince z pohledu
socializace ve snaze prizptsobit jedince spoleCenskym zajmum. Nasledny
rozvoj sociologie a pedagogiky stale vice poukazoval na spole¢ny prunik, kte-
rym byla pravé socialni pedagogika, v tu dobu nazyvana pedagogickéa socio-
logie (Kraus, 2014).

Za autora teoretického konceptu socialni pedagogiky se povaZuje né-
mecky filozof a pedagog Paul Natorp (1854-1924), ktery v roce 1899 vymezil
vychodiska, zdkladni myslenky a cile socidlni pedagogiky (Natorp, 1899). Za-
méril se na socidlni aspekty vychovy a roli vychovy v procesu socializace.
Pojem socialni pedagogika hojné uZival ve svych pracich. Byl schopen chapat
problematiku socidlniho vyvoje jedince v hlubsim kontextu, uvédomoval
si roli vychovy, prostiedi, spole¢nosti, ale i kultury ¢i spolecenskych potfeb.
Cilem vychovy pro néj byla spolec¢ensky prospésné osoba schopna zaclenit
se do spoleCnosti a existovat zde na zadkladé mravnosti a sounéleZitosti (Pro-
chazka, 2012). ,Pojem socidlni pedagogika znamena zasadni uznani, Ze vycho-
va jednotlivce je spoleensky urc¢ovana ve vSech podstatnych smérech, stejné
jako je na druhé strané podoba spole¢enského Zivota lidi zasadné ur¢ovana
odpovidajicim vzdélanim jednotlivcd, u nichz se pfedpoklada, Ze se na tohoto
Zivota ucCastni” (Natorp, 1899, s. 79).

Natorpovym souc¢asnikem v Ceskych zemich byl Gustav Adolf Lindner
(1828-1887), ktery poloZil zaklady ¢eské socialni pedagogiky ve své praci Pae-
dagogika na zdkladé nauky o vyvoji prirozeném, kulturnim a mravnim (1888,
vyslo aZ po Lindnerové smrti). V této praci Lindner definuje zédkladni pojmy
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vychovatelstvi, dale se pak vénuje pedagogické antropologii a psychologii,
v kapitole teleologické formuluje cile vychovy, dale pak popisuje prostfedky
a metody vychovy a v zavéru knihy pak charakterizuje tzv. Gtvary vychovy, kde
konkretizuje prostfedi vychovy — rodinné, skolni, popf. ndhradni (Gstavni vy-
chova) (Lindner, 1888, s. 104-123). Zduvodriuje také potfebu interdisciplinarniho
pojeti pedagogiky, a tedy jeji propojeni s obory spolec¢enskych véd i ptirodnich
véd - sociologii, obory psychologie, etikou, biologii/antropologii. ,V1iv sociolo-
gické literatury a priklon k Darwinovu evolucionismu vedly Lindnera k Sir§Simu
chapani vychovy. Vychovou v tomto smyslu oznacoval ,bezvédomé vlivy vycho-
vavaci, mezi néz radil vlivy spolecnosti a tzv. zvlastnich pomért” (Kraus, 2007).
Lindner svou teorii postavil na zdkladech demokratické vychovy, pfedpokladal,
Ze vychova vede k socializaci lidi a pro tento proces je velmi vyznamné vnéjsi
prostred], které formuje a vychovu/vzdélavani lidi ovliviiuje (Lindner, 1888).
[ kdyZ v tuto dobu jeSté neexistovala patfi¢na terminologie, Lindner v podstaté
poukazoval na rozvoj socidlnich kompetenci (Prochazka, 2012).

Linderovy myslenky ¢eské socialni pedagogiky byly dale rozvijeny a rozpra-
covany v nasledujicich letech. Vyznam vychovy a vzdélavani a jeji ohroZeni
Spatnym socialnim prostfedim si uvédomoval i Tomas Garrigue Masaryk
(1850-1937), ktery se ve svych sociologickych pracich vénoval napt. alkoholis-
mu ¢ mravnim zdsaddm (Prochézka, 2012). Arnost Inocenc Blaha (1879-1960)
chape socialni pedagogiku jako sociologicky problém, kdyZ vzdélavani je po-
vaZovano za prostfedek k potlaceni negativnich vliva prostfedi. Frantisek
Drtina (1861-1925) vytvofil nové cile vychovy a definoval socialni vychovu.
Otakar Kadner (1870-1936) ,charakterizoval socialni pedagogiku jako discipli-
nu, ktera ukazuje cile a u¢eni vychovy pro lidi a spole¢nost. Stanislav Velinsky
(1899-1991) stanovil cile a tikoly socidlni pedagogiky v monografii Individudlni
zdklady socidlni pedagogiky (1927):

— Rozvoj osobnostnich dispozic.

— Diagnostika aktualniho stavu vyvoje osobnosti a jejich zmén.

— Pozorovani vyvojovych fazi a stanoveni ohnisek zmény.

— Podporovat rozvoj pomoci optiméalnich metod.

— Systematizace metod osobniho rozvoje (Juvova et al., 2015).

V obdobi druhé svétové valky byly v tehdejsim Ceskoslovensku aktivity nejen
v oblasti rozvoje socialni pedagogiky velmi utlumeny. Situace se vsak jesté
vice zkomplikovala po roce 1948, kdy byla sociologie prohlasena z ideologic-
kych dlivodt za neZadouci. K urc¢itému oZiveni doslo aZ ve druhé poloviné
Sedeséatych let 20. stoleti, kdy se sociologie mohla zac¢it opét rozvijet. Pojeti
socialni pedagogiky pak rozpracoval ve svém dile Uvod do sociologie vychovy
sociolog Karel Galla (1901-1987), vyrazny progres byl zna¢ny spiSe v zahrani¢i.
Dalsi snahy o prohloubeni ¢eskoslovenské socidlni pedagogiky jako védy mu-
Zeme v urcité omezené mife pozorovat u O. BalaZe a M. Pradky (Kraus, 2014).
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DuleZitym meznikem pro dalsi rozvoj konceptu ceské socialni pedagogiky
se staly zmény ve spole¢nosti koncem osmdesatych let 20. stoleti. Vhodné
podminky pro rozvoj teorie a praxe socidlni pedagogiky jako samostatné véd-
ni discipliny nastaly po roce 1989 (Kraus, 2007; Lorenzova, 2017). Rada autort
se v devadesatych letech pokusila o vymezeni socialni pedagogiky, a to v rtiz-
nych vyznamech, a socidlni pedagogika tak dostala podobu samostatné védy.
Teoretické zaklady moderni socialni pedagogiky vypracoval Blahoslav Kraus.
Socialni pedagogika je pro né&j véda o socialnich aspektech vychovy, pficemz
tuto myslenku rozpracovava (Kraus, 2001):

Socialni pedagogika se zaméfuje nejen na povahu patologickych problémt ohroZe-
nych marginalizovanych skupin populace v jejich rozvoji a pfipadné deviantnim jed-
nani, ale také na utvareni celé populace ve smyslu vytvareni souladu mezi potiebami
jednotlivce a spole¢nosti, optimalni zptisob Zivota ve spole¢nosti (s. 12).

V devadesatych letech 20. stoleti jsou pak akreditovany prvni bakalafské
a magisterské studijni obory socialni pedagogiky na vysokych Skolach (Pro-
chazka, 2012). Koncepce socidlnépedagogickych studii vychazi z praci Milana
Pradky, Mojmira VaZanského (pedagogika volného ¢asu), Bedficha Hajka, Bre-
tislava Hofbauera, Jifiny Pavkové (vzdélavani ve volném Case). Mezi hlavni
predstavitele, ktefi se zaslouzili o rozvoj socialni pedagogiky, mtuZeme fadit
Blahoslava Krause, Jiljiho Spi¢aka, Petra Klimu, Marii Hrade¢nou, Svétlu Kla-
pilovou, Véru Polackovou, Milana P¥adku, Jana Dockala nebo Danu Knoto-
vou (Kraus, 2014; Jivova et al, 2015). Socialni pedagogika jako obor existuje
na rtiznych vysokych kolach v CR, v sou¢asnosti je obor rozvijen na pedago-
gickych a filozofickych fakultach, pedagogickych vysokych skolach a soukro-
mych vysokych Skolach ¢i tistavech.

Velkym pfinosem pro rozvoj teoretického ramce socialni pedagogiky jsou
védecké tuzemské i mezinarodni konference, seminéare, kulaté stoly, odborné
diskuse a pfednasky. Zminit mtZeme od roku 1997 pravidelné pofddanou
mezinarodni konferenci Socialia. Za zminku vSak stoji také série seminaiu
poraddanych Institutem mezioborovych studii (Kraus, 2007, 2013).

Dalsi milnik nastal také v roce 2013, ve kterém byla zaloZena Asociace
vzdélavatell v socidlni pedagogice (dale jen AVSP). V roce 2017 jeji ¢lenové
pripravili standardy vzdélavani v oblasti socialni pedagogiky a v roce 2020
koncipovali naplnl prace socidlniho pedagoga. Dlouhodobé se pak snaZi o le-
gislativni ukotveni profese socialniho pedagoga, kterého se zatim nepodatilo
dosahnout.

K této problematice byla zpracovana studie proveditelnosti pro zavedeni
pozice socidlniho pedagoga do §kol (Moravec et al., 2015). Cilem autorského
kolektivu bylo posoudit relevantni postupy pfi zavadéni pozice socidlniho
pedagoga do Ceskych zakladnich a stfednich skol. Zavéry této studie hovofi
jednoznacéné pro zavedeni této pozice a poukazovaly na jeji Sirokou pfinos-
nost. Soucasné také prinasely moZzné scénare zavadéni pozice vcetné pripad-
nych komplikaci, které mohou nastat.
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[ pfes v8echny vySe zminéné udalosti a snahy vyznamnych osobnosti
neni dosud, ani v roce 2024, pozice socialniho pedagoga legislativné ukotve-
na. Pfesto v8ak na ¢eskych Skolach ptisobilo za poslednich 20 let nékolik
stovek socialnich pedagogti (MSMT, 2022). V soucasné dobé (k prosinci 2023)
jich na zékladnich a stfednich Skolach ptsobi asi 190, jejich pocet viak kvuli
Spatné kontinuité pozice kolisad. Novym impulzem je tak zaloZeni Asociace
socialnich pedagogt (dale jen ASOCP) v dubnu 2022. Cilem ASOCP je sdruZo-
vat socialni pedagogy a osobnosti podilejici se na rozvoji socialni pedagogiky;,
a predevsim legislativné ukotvit socidlniho pedagoga jako pedagogického
pracovnika.

Mezi aktualné nejvyznamnéjsi predstavitele ¢eské socidlni pedagogiky
muZeme radit, vedle zmirlovanych Blahoslava Krause a Dany Knotové, Miro-
slava Prochazku, Jitku Lorenzovou, Jakuba Hladika, Vaclava Bélika, Stefana
Chudého, Tomase Cecha, Julia Sekeru ¢i Stanislava Bendla. V sou¢asné dobé
1ze studovat obor Socidlni pedagogika na Univerzité Tomase Bati ve Zling,
Ostravské Univerzité, Masarykové Univerzité, Univerzité Palackého v Olo-
mouci, Univerzité Hradec Kralové, Jihoceské univerzité v Ceskych Budé&jovi-
cich, Univerzit& Jana Evangelisty Purkyné v Ustni nad Labem a na Univerzit&
Karlové.

Koncept socialni pedagogiky ve vybranych zemich

Ve své vice neZ 150 let trvajici historii se teorie socialni pedagogiky krystalizo-
vala v souladu se zaméfenim na ménici se potfeby fesit problémy ve spolec-
nosti, kdyZ socidlnépedagogické déni a socidlnépedagogickou realitu chape
jako vychovnou pomoc jedinci ve zvladani zivota. Zejména jde o obtizné
Zivotni situace, prevenci rizikového chovani a sociadlné negativnich jevl nebo
intervence osobam ohroZenym socidlni exkluzi, a to z hlediska obecného
chapani pojmu socialni. Uréeni socialni pedagogiky pak spociva v altruismu,
socialnim citéni, empatii a vzdjemné lidské pomoci. Socialni pedagogika se
snaZi o pristup ke kazdému jedinci ¢i klientovi bez pfedsudk, o jeho akcep-
taci a o posilovani tolerance ve spole¢nosti (Chudy et al.,, 2010, 2011). Podle
Hamailainena (2015):

.. sociélni pedagogika socidlné-historicky vznikla jako pedagogicka reakce na socialni
otazky devatenactého stoleti, stale se touto vyzvou zabyva.. Socialni pedagogika si
klade za cil podporovat socialni integraci lidi, participaci a aktivni obéanstvi a také
zmirtiovat socidlni vylouceni prostfednictvim vzdélavani (s. 1025).

Vzhledem k riznorodym teoretickym konceptlim a nejednoznac¢nym aplikac-
nim pfistuptim v jednotlivych zemich je pojem socialni pedagogika pouZivan
v riznych kontextech a riznymi zplisoby (Hamalainen, 2015). I presto lze
identifikovat spole¢né jmenovatele, jejichZ prostfednictvim lze tuto discipli-
nu charakterizovat, a to z hlediska socialni integrace, participace na Zivoté
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komunity, aktivniho ob¢anstvi, emancipace a vyhledavani osob s potfebou
vy$si socialni podpory.

Socialni pedagogika je ve svété pomérneé rozsifenym pedagogickym obo-
rem, ve vétSiné zemi jeji vyvoj probihal v izkém kontaktu se socialni praci.
Pojeti socialni pedagogiky je rozmanité, a to pro zna¢nou §ifi kritérii v jednot-
livych zemich, podle nich? je teorie socidlni pedagogiky formulovana. Dalsim
faktorem pro komparaci mtiZe byt ukotveni pozice socidlniho pedagoga. Zda
existuje a je regulovana (Slovensko, Némecko, Rakousko, Itélie), zda je regulo-
vana ¢aste¢né (Ceska republika, Polsko), zda je socialnépedagogicka ¢innost
vykonévana prostfednictvim jinak nazvané pozice (Irsko — Social care wor-
ker), ¢i zda se pojeti socialni prace a socialni pedagogiky v praxi nerozliSuje
(Finsko, Velka Britanie). Casto byvéa také regulovana pozice socialniho pra-
covnika, ale socialniho pedagoga nikoliv, pfipadné ¢aste¢né (Ceska republika,
Norsko). Pokud se podivame bliZe na jednotlivé staty a uplatnéni absolventt
socialni pedagogiky, pfipadné na vytvareni pozice socidlniho pedagoga ¢ijeho
implementaci mezi jiné profese, zjistime, Ze v Evropé panuje nesoulad (Calde-
rén, 2014; Dulikova, 2022).

V Irsku napt. dfive existovala jak pozice social pedagogue, tak social wor-
ker. Postupem Casu vSak doslo k fiizi a pozice se zacaly souhrnné oznacovat
jako social care worker. Ve statech severni Evropy jsou paradigma a koncept
socialni pedagogiky nejednotné. V Dansku se pozice socidlniho pedagoga
(Socialpedagog) vyskytuje, na Islandu je tato pozice (Proskapjdlfi) ztizena
v nékterych skolach. V Norsku se pozice nazyva Barnevernpedagoger, avsak
nejedna se o regulovanou pozici. Svédsko a Finsko povaZuji socialni pedagogi-
ku za dil¢i soucast socialni prace v teoretické i praktické roviné, pozice social-
niho pedagoga zde neni etablovana. V Ruské federaci je v ramci dlouholeté
tradice socialnich snah, a to i v dobé existence tehdejsiho Sovétského svazu
(A.S. Makarenko, S. T. Sackij) a pozdé&jsiho formovani postsocialistické mo-
derni socialni pedagogiky, pozice socialniho pedagoga (Coyuansuuiii neoazoe)
soucasti Skolniho prosttedi jiz fadu let. V Madarsku je situace obdobna jako
na Slovensku a socialni pedagog (Szocidlpedagdgus) miiZe ve Skolach pusobit
(Hallstedt & Hégstrém, 2005; Sojak & Cech, 2010; Calderdn, 2014; Jensen, 2016;
Eriksson & Hamaéldinen, 2016; Frampton, 2022; Dulikové, 2022; Niklova, 2023).

Z dalsich evropskych stattl lze zminit Italii a Svycarsko, kde existuje regu-
lovana pozice socidlniho pedagoga (Italie — L'educatore professionale socio-
-pedagogico; Svycarsko — éducateurs sociaux).

Némecko

V prostfedi kontinentalni Evropy byl koncept socialni pedagogiky utvaren
v Némecku, odkud se pojeti zaloZené na pracich Magera, Diesterwega a Na-
zemi. ,Némecky diskurz o socialni pedagogice kladl duraz na vychovu, ktera
ma harmonizovat vztah mezi jedincem a spole¢nosti” (Kéngeter, 2022, s. 4).
Jednim z impulzt pro rozvoj socidlni pedagogiky byly demokratické reformy
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Vymarské republiky (1918-1933). Mezi predstavitele némecké socialni pedago-
giky v této dobé pattil také Paul Ernst Emil Barth (1858-1922), filozof, pedagog,
univerzitni profesor, ktery se zabyval vysokoskolskou pedagogikou, moralni
a etickou vychovou mladeZe a Skolni reformou, jenz byl vlivhym némeckym
predstavitelem v mezinarodnim hnuti mravni vychovy. V roce 1919 publiko-
val teoretickou praci, ve které predstavil sviij koncept systematické mravni
vychovy dopliiujici historicko-etické naboZenské vyucovani (Grabe, 2019).
Usiloval o vzdélani pro vSechny spolecenské vrstvy spole¢nosti. Paul Ber-
gemann (1862-1946) zpracoval teorii vychovy v sociologickych a kulturnich
souvislostech, zabyval se spole¢enskym prostfedim jako vychodiskem pro
vychovné cile (Kraus, 2014). Dochazi tak k rozsifeni ptivodniho diskurzu so-
cidlni pedagogiky povaZované za nedilnou soucast tohoto vyvoje, kdyZ byla
zahrnuta témata socialni otazky, tfidnich konfliktd, marginalizace a paupe-
rizace velké ¢asti spole¢nosti (B6hnisch & Schréer, 2007; Kongeter, 2022).
Socialnépedagogicka témata se tésila velké oblibé pfedevsim v oblasti social-
ni vychovy, socialni patologie a problém tehdejsi spole¢nosti (Prochézka,
2012). V této dobé se o formovani védecké zakladny pro socialni pedagogi-
ku zasadili Gertrud Baumer (1873-1954), Otto Rithle (1874-1943) nebo Herman
Nohl (1879-1960). ,Socialni pedagogika byla tispésnéa v prosazovani urcitych
aspektli téchto novych obort tim, Ze rozvinula pfizemni chapani discipliny
a profese, coz se odrazi v tolik kritizované definici Gertrud Baumer (1929),
ktera ji popsala jako vsechny druhy a formy vzdélavani mimo skolu a rodinu.
Baumer také umistila toto nové pole ptsobnosti do Sir§iho vyvoje social-
ni reformy a socialni politiky a ucinila socialni pedagogiku kompatibilni
s transatlantickym diskursem o socialni reformé” (Kéngeter, 2022, s. 4). V praci
Otto Rithleho se hovofti o tzv. ,rozsifeném socialnépedagogickém diskurzu®,
tedy, Ze socialni pedagogika od pifelomu 19. a 20. stoleti aZ do poc¢atku t¥ica-
tych let nebyla specialni teoretickou a praktickou disciplinou v modernim
slova smyslu, ale spiSe Sirokym spektrem pedagogickych a antropologickych,
psychosocialnich, pedagogickych teoretickych a pedagogicko-politickych pti-
stupt k socialni otazce (Stecklina, 2002, s. 93).

Pro teorii socialni pedagogiky v dobé po druhé svétové valce je vyznamny
také pfinos Klause Mollenhauera (1928-1998), ktery ptisobil ptivodné v praxi
jako sociélni pedagog a poté v akademickém prosttedi. Upozorrioval na ne-
dostatky soucasné pedagogiky a nezbytnost mirnit dopady tehdejsi spolec-
nosti prostfednictvim socialni pedagogiky (Prochézka, 2012). Jeho pojeti
socialni pedagogiky jako pomoci jedinctim pfi problémech se socializaci se
zaklada na eliminaci pri¢in socialnich patologii (Kraus, 2014). Mollenhauer se
vénoval historii socialni pedagogiky, pfispél k vytvoreni profesionalni kon-
cepce socialni pedagogiky a zabyval se pojmem ,zanedbéavani” jako samostat-
nym pedagogickym problémem. Winkler (2002) vyzdvihuje Mollenhauertiv
vyznamny vliv na obraz a koncept socialni pedagogiky jako moderni védecké
discipliny druhé poloviny 20. stoleti.
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Némeck4 socidlni pedagogika ma velmi ustalenou tradici a diky fadé
predstavitelt ziskala béhem nékolika desitek let silnou teoretickou i praktic-
kou zékladnu. Obor se neustdle rozviji, reaguje na aktualni potfeby spolec-
nosti a drzi si silné misto mezi jinymi védami. Mezi nyné&jsi predstavitele patri
napi. Winfried Noack nebo Hans Triersch (Prochézka, 2012).

V Némecku je socidlni pedagogika tradi¢né tzce spojena se socialni praci.
Vyznamnym a relevantnim oborem je Skolni socialni prace, ktera se v tomto
kontextu etabluje jako spojovaci ¢lanek mezi $kolou a institucemi péce o mla-
deZ. V némeckém prostfedi se §kolni socialni prace chéape jako vyznamny
arelevantni obor socialni pedagogiky, ktery Wohlgemuth (2009) charakterizu-
je jako moZnost chranit déti a dospivajici pfed negativnim sméfovanim jejich
vyvoje. Podle Schillinga et al. (2015) se socialni prace zameéfuje na pfekonavani
vznikajicich problematickych situaci. To by se mélo dit pfedevsim zménou
a rozSifovanim schopnosti klienta a zménou socialnich podminek, které jsou
pri¢inou problematické situace.

Co se tyce plisobeni v némeckych na Skolach, socialni pedagog (,SozPad")

neni ucCitelsky pracovnik. Jde o socidlnépedagogického specialistu ve $kolach,

jehoZ ¢innost je urena zakony jednotlivych spolkovych zemi. Socialni pe-

dagog je nepostradatelnym ¢lenem Skolniho multiprofesniho tymu. Rozsah

jeho tkolli saha od zjistovani pocatecni ucebni situace jednotlivych studentt

a pomoci pti vytvareni individualnich podptrnych plant aZ po poskytovani

individualni podpory jednotlivym détem p¥i vyuce. MoZné aktivity a inter-

vence socialni pedagoga ve Skole:

e Poskytuje intervence pti vstupu ditéte do skoly.

e Pozorovani Zakua ve tfidé a uréeni vychozich situaci pro uceni v zaklad-
nich oblastech rozvoje i ve vzdélavacich oblastech a v pfedmétech.

e Podili na diagnostice podpory a planovani, realizace cilenych podptrnych
opatfeni pfi vnitfni a vnéjsi diferenciaci u déti se specidlnimi vzdélavaci-
mi potfebami.

e Podpora v oblasti vnimani, motoriky, jazyka, zaklad matematického vzdé-
lavani a socialné emocionalni kompetence Zaku.

e Intervence ve vyuce s cilem podpofit a stabilizovat déti ve t¥idé, doucovani.

e Vytvareni a propagace organiza¢nich struktur, které jsou pfedpokladem
Skolniho uceni a Gspésné ucasti ve vyuce.

e Spolupréace s uciteli pti informovani rodi¢t a poradenstvi pro rodice.

e Spoluprace s mimoskolnimi zatizenimi, stacionéati a odbornymi poradci.

¢ Implementace komplexnich nabidek zaméfrenych na kompetence k posi-
leni vlastni t¢innosti, koncentrace a ochoty k vykonu.

Spanélsko

Ve Spanélsku je interdisciplinarni pojeti socialni pedagogiky charakterizova-
no teoretickou i praktickou znalosti. Ackoli jsou definovany dvé samostatné
profesni oblasti, a to socialni prace a socialni pedagogika, jejich ptsobeni
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a oblasti intervenci jsou konvergentni (Ucar, 2021). V oblasti socialni prace pri-
nesl pristup socialni pedagogiky obnoveny zptisob proZivani vztaht s klienty,
ktery je vychozim bodem jednéni i¢astnik ohledné jejich situace ve svété
(Kirkwood et al., 2019). V oblasti pedagogiky to znamenalo zviditelnéni vSech
procest uceni, které existovaly mimo Skolni prostfedi a nebyly regulovany
Zadnou instituci. Smyslem tohoto pristupu socialni pedagogiky je v zasadé
vychova k Zivotu ve spole¢nosti, tedy rozvoj mravnich hodnot k za¢lenéni
¢lovéka do jeji kultury, spole¢nosti a Zivota v komunité.

Spanélské autonomni regiony maiji pro socialni sluzby vlastni legislativu,

ktera odrai jejich realitu. Obecné se jedné o tuto problematiku (Ucar, 2021):

e Péce o lidi bez domova (podpora nejchudsich a nejvice vylouéenych osob).

e DPé¢e a pomoc seniorim (zahrnuje iniciativy zameéfené na péci o zdravi,
podporu aktivniho Zivotniho stylu, prevenci neurodegenerativnich one-
mocnéni).

e Péce o déti, mladez a rodiny (,street education®, adopce, centra ochrany
a podpory znevyhodnénych déti).

e DPéce o uprchliky a imigranty (poskytovani pfistfesi, podpora tolerance,
spoluprace a porozuméni).

e Kulturni a volnoc¢asova centra a sluzby (neformalni vzdélavani, mimoskol-
ni aktivity, Skolni tabory apod.).

Pro komparativni socidlni pedagogiku byl v garanci pod vedenim Universitat
Autonoma de Barcelona zpracovan Massive Open Online Course (MOQOC)
Social Pedagogy across Europe. Jde o prvni otevieny online kurz zamére-
ny na socialni pedagogiku. Ve Spanélsku dosud pozice socialniho pedagoga
(educador social) legislativné ukotvena neni, od roku 2016 probihd masivni
kamparn za prijeti zdkona o regulaci profese socidlniho pedagoga (Calderén,
2014; Ucar, 2021).

Spojené kralovstvi

Ve Spojeném kralovstvi nemé socialni pedagogika dlouhou tradici, zazname-
nava vsak znacny rozvoj na prelomu 20. a 21. stoleti, takZe povédomi (nejen
odborné) verejnosti o socialni pedagogice, jejim obsahu a zaméreni roste.
Pravé v poslednich dvou dekadach 20. stoleti se zacaly sblizovat pfistupy
socialni pedagogiky a socialni prace. V roce 1987 byla zaloZena Evropska sit
pro péci o déti ve Skolnim véku (European Network for School-age Childcare),
ktera jizZ bohuzel neni aktivni (Audain, 2016). Jak uvadi Moss & Petrie (2019):

Socialni pedagogika se stala pfedmétem nebo podstatnou ¢asti fady vyzkumnych
projektta zaméfenych jednak na potencialni ¢ skutec¢né role socidlni pedagogiky
ve sluzbach pro déti v Gistavni a péstounské péci a ve sluzbach podpory rodiny, jednak
na zkoumani podstaty socialni pedagogiky a poZadovaného vzdélani pro profesionaly
v oboru (s. 395).
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Dale byly provedeny studie proveditelnosti a hodnoceni implementace so-
cialni pedagogiky do Zivota komunity, zapojeni déti do volnoc¢asovych aktivit,
zlepSeni tymové prace, komunikace s détmi apod. Byly taktéz otevieny vzdé-
lavaci kurzy a otevieny studijni bakalarské i magisterské programy. Na so-
cidlnépedagogickych aktivitach se zacaly podilet také neziskové organizace
a dobrovolnici. V roce 2007 zah4jila svou ¢innost komunitni zajmova spolec-
nost ThemPra — Theory meets Practice, ,prikopnicky socialni podnik podpo-
rujici udrZitelny rozvoj socialni pedagogiky prostiednictvim fady kratkych
kurzi, budovani organizacni kapacity a celosystémovych strategii.. umoz-
nujeme tymum ziskat hlubsi vhled do socidlnépedagogickych aspektd, které
mohou pomoci zlepsit jejich praxi® (ThemPra, n.d., online).

Intervencemi socialni pedagogiky v péstounské péci se zac¢ala zabyvat
The Fostering Network (n.d., online), pfedni britska charitativni organizace,
ktera sdruZuje, kdo se na péstounské péci podili.

V roce 2019 pak byla ustavena Social Pedagogy Professional Association
(Profesni asociace socialni pedagogiky), ktera je centrem excelence pro social-
ni pedagogiku, jeji teorii a praxi. Je drZitelem Standardd profesni zplisobilosti
a Standardu vzdélavani a pripravy v socialni pedagogice. Cilem této organiza-
ce je ,propagovat osvédcéené postupy v teorii a praxi socialni pedagogiky, pra-
covat na profesionalizaci socialni pedagogiky a podporovat organizace, které
vybavuji pracovniky Skolenim pro poskytovani lepsi péce o znevyhodnéné
osoby po cely Zivot" (Social Pedagogy Professional Association, n.d., online).

Za zminku stoji také rtizné modely, které se zde aplikuji v pfistupu
ke vzdélavani a které by nam mohly slouZit jako inspirace nejen k obohaceni
pFistuptl socialni pedagogiky, ale i k transformaci naseho skolstvi. Skolstvi
ve Spojeném kralovstvi se snaZi adekvatné reagovat na poZzadavky 21. sto-
leti, zejména v oblastech holistického pfistupu, individualizace a respektu
k zakam. Prikladem mtZeme uvést model 3H neboli Head—-Heart-Hand
(hlava—-srdce-ruka). Tento model je holistickym pristupem akcentujicim po-
treby odpovidajici Zivotu a uceni v 21. stoleti, ktery navrhuje, aby vSechny
vzdélavaci aktivity zahrnovaly hlavu, jakoZto kognitivni oblast odpovédnou
za predavani a prijiméani znalosti, dale srdce jako afektivni doménu vstépo-
vani hodnot a ruku jako psychomotorickou doménu zahrnujici aktivni zapo-
jeni do vzdélavacich aktivit a aplikaci nau¢enych konceptti. Head vytvari
znalostni kulturu, Heart ovliviiuje reflexi a Hand poméhé rozvijet mysleni
a zivotni dovednosti studentt (Islam et al., 2022). Dalsim vyukovym modelem,
ktery reflektuje vzdélavaci poZadavky dnesni doby, je 3P (Three Ps). Tento
model klade dtraz na celozivotni uceni, neformalni a personalizované uceni
v socialnim kontextu. Tti P v tomto ptfipadé skryvaji vyrazy Personalization,
Participation a Knowledge-Pull, které Ize pteloZit jako personalizace, partici-
pace a ziskavani znalosti. Kromé toho akcentuje také dlleZitost vymezovani
hranic (Chatti et al., 2010).



Polsko

Polska socialni pedagogika se kontinualné rozvijela od poc¢atku 20. stoleti
do soucasnosti a v intencich této dlouhé tradice ma v sou¢asné dobé robustni
teoretickou a vyzkumnou zékladnu (Javova et al,, 2015). V prabéhu tohoto
vyvoje zahrnovala zkoumani prostfedi, zejména na tzv. pfirozené prostre-
di vychovy, k némuz fadi rodinu, vrstevnické skupiny a lokalni prostfedi,
popt. pedagogiku péce, ktera byva zarazovana i do okruht socialni prace.
Socialni pedagogiku je v tomto kontextu moZno chépat jako metodologicky
zéklad socialni prace (Wroczynski, 1968). Obé discipliny jsou sice integrova-
né, ale také autonomni v systému pedagogickych véd. Zna¢nou pozornost
vénovali polsti vyzkumnici mimoskoln{ vychové, zvlasté vychové ve volném
Case a vychové pro optimalni vyuZiti volného ¢asu. Mezi nejvyznamnéjsi
osobnosti polské socialni vychovy/pedagogiky patti Janusz Korczak, Helena
Radliniska, Aleksander Kaminski a Ryszard Wroczynski.

Helena Radlinska (1935) charakterizuje socialni pedagogiku jako apliko-
vanou védu s interdisciplinarnim charakterem. Socialni pedagogika se vyvi-
jela jako teorie socialni prace a vzdélavani dospélych i jako historie socialni
a pedagogické prace (Hroncova et al,, 2008). Radlinskou v jeji tvorbé ovliv-
nili napt. Paul Bergemann nebo Paul Natorp. V teorii pfedloZzené Radlinskou
socialni pedagogika analyzuje vztah mezi vychovou a socidlnim prostfedim
nebo mezi vychovou a pedagogickou podporou. Wroczyniski (1968) dale rozvi-
nul teoretické zaklady socialni pedagogiky a ptidal aspekty pedagogiky vol-
ného Casu. Socialni pedagogiku popisuje jako socialni vychovu déti a mladeZe
mimo Skolu.

Sociélni pedagogika v Polsku je zaméfena na problematiku celoZivotni
(biodromalni) socialni pedagogiky (Ewa Syrek, Marek Konopczynski, Ewa
Jarosz, Wojciech Sroczynski), teorie socialni pedagogiky je interdisciplinarné
propojena se specialni pedagogikou, zejména s problematikou etopedickou
(Maria Grzegorzewska). Konopczynski (2006) vypracoval teorii kreativni re-
socializace. Prace Lestawa Pytky (2000) obsahuje dalsi teoretické zaklady pro
oblast poruch chovani, socidlni adaptace déti a mladeZe, vybrané aspekty
diagnostiky, dilemata socialni kontroly a osobni autonomie mladych lidi.

Andrzej Radziewicz-Winnicki vytvo¥il na pfelomu stoleti koncept socialni
pedagogiky jako discipliny, ktera se zabyva prevenci postiZeni a jednanim
s osobami s postiZenim ve vztahu k jejich kulturnimu a socidlnimu rozvoji.
Dalsim smérem socialni pedagogiky je navrhovani vzdélavaciho prostredyi,
které je duleZité pro rozvoj osobnosti kazdého ¢loveéka, se zvlastnim dtrazem
na porozumeéni (Przectawska & Theiss, 1996, 1999). Velky vyznam ma také po-
jeti socialni pedagogiky jako systému podpory osob se specialnimi potteba-
mi v kontextu nasili na détech, nezaméstnanosti, bezdomovectvi, imigrace
a chudoby (Marynowicz-Hetka et al,, 1999; Marynowicz-Hetka, 2008).

V Polsku lze studovat socialni praci a socialni pedagogiku na vysokych
Skolach, absolventi mohou pracovat v oblastech socidlniho a vychovného
poradenstvi, kulturni prace, pedagogiky poruch chovanii v pecovatelské

23



2%

1 Vyvoj socialni pedagogiky

a socialni péci, dale v agenturach prace, na Giradech socialni péce a ve sko-
lach nebo v rodinném poradenstvi i v riznych sdruZenich (sdruZeni seniora,
Skolni kluby) nebo jako sociélni pracovnici a v rdmci socialné asistenéni prace
(Malova-Niklova, 2007).

Slovensko

Ceska a slovenska socialni pedagogika se rozvijela aZ do rozdéleni spole¢ného
statu 1992 soubézné. Teoretické a metodologické zaklady socidlni pedagogiky
na Slovensku poloZil Ondrej BalaZ (1981). Socidlni pedagogiku chape jako in-
terdisciplinarni védu o socialnich aspektech vychovy na rozhrani pedagogiky
a sociologie, ktera zkouma edukacni aspekty socialnich transferti. Balaz se
vyzkumné zaméril na vyzkum efektivity vztahti mezi ¢lovékem a spole¢nosti
a mezi individualni a institucionalni vychovou. Socialni pedagogika mé pro
néj dulezitou roli jako pomocny a poradensky systém. Balaz se také zabyval
otazkami vztaht ve vychovnych procesech, s vychovou a sociadlnim prostre-
dim, stejné jako s cili vychovy a s procesy socializace.

Zlatica BakoSova (2005a) je jednou z pfednich predstavitelek slovenské
socialni pedagogiky. Socialni pedagogiku definuje jako podporu Zivota déti
amladych lidi, kteFi se ocitnou v problémovych a krizovych situacich. Zabyva
se zejména problematikou prevence socidlné negativnich jevt jako je agresi-
vita, Sikana a uzivani drog ve Skole. Koncepce socialni pedagogiky BakosSové
(1994) vychézi z filantropismu a je zaloZena na principech humanismu. Za-
hrnuje pfedevsim toleranci, pfijeti a podporu. Socialni pedagogika ma pro
né vychovny, socialni, poradensky a preventivni rozmeér. To také zahrnuje
ochranu, péci a charitu.

Socialni pedagogika jako Zivotni pomoc je pozitivni pedagogika, jejimz cilem je v systé-
mu komplexni péce poskytnout pomoc détem, mladeZi a dospélym v rtiznych typech
prostfedi hledanim optimalnich forem pomoci a kompenzovanim nedostatki. Cilem
je proména lidi a spole¢nosti prostfednictvim vychovy (BakoSova, 2008, s. 58).

Peter Ondrejkovic¢ (2000, 2008) charakterizuje socidlni pedagogiku jako peda-
gogickou védu, ktera se uplatiiuje v socialni praci. V tomto smyslu jde o teorii
socialni prace. Zkouma a popisuje proces socializace ¢loveéka a odpovidajici
moZnosti intervence do tohoto procesu zejména u rizikovych a znevyhodné-
nych skupin déti, mladeZe a dospélych. Teorii socialni pedagogiky se zabyva
také Jolana Hroncova, kterad se zaméruje na vyzkum prevence socidlnépa-
tologickych jevt u déti a mladeZe v oblasti sociadlni pedagogiky (Hroncovéa
et al,, 2001; Hroncova, 2009). Kompetencemi socialnich pedagogti se zabyva
Miroslav Tvrdik (2011). Miron Zelina se zaméruje na psychologické aspekty
v socialni pedagogice.

Od roku 1993 vsak byla prace v oboru socialni pedagogiky na Slovensku na-
tolik intenzivni, Ze profese socidlniho pedagoga byla implementovana do za-
kona o pedagogickych pracovnicich a zajistila tak stabilni pozici socidlnich
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pedagogti ve §kolach a Skolskych zatizenich, a to jiz v roce 2008 (Hroncova,
2019). Je t¥eba Fici, Ze socialni pedagogové maji ve Skolach a Skolskych zari-
zenich pevné misto. Tomu dopomohlo pravé legislativni ukotveni do zdkona
C. 245/2008 Z. z. o vychove vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, posléze také urceni social-
niho pedagoga jako odborného zaméstnance v zdkoné ¢&. 138/2019 Z. z. o peda-
gogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, ¢imZ obdrzela tato pozice
stejnou Groven jako napft. specidlni pedagog ¢i §kolni psycholog (Niklova,
2020). Od 1. 1. 2023 dochéazi na Slovensku k postupné reformé systému vy-
chovného poradenstvi, ktera zavadi pét stupniti podparnych urovni (novela
Skolského zdkona €. 415/2021 Z. z.). Systém nové tvori zafizeni poradenstvi
a prevence (centrum poradenstvi a prevence a specializované centrum pora-
denstvi a prevence), ve Skolach jsou to pedagogic¢ti pracovnici, Skolni pod-
puarny tym (§ 84a zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch) nebo odborni zaméstnanci §koly (vyhldska
C. 24/2022 Z. z. o zariadeniach poradenstva a prevencie). S timto je spojeno také
zavadéni Katalogu podptirnych opatreni (Niklovd, 2023), ve kterém je pozice
socialniho pedagoga zminéna napt. ve spojitosti se zkvalitnénim podminek
pro vzdélavani zaku se socidlnim znevyhodnénim.

V soucasné dobé se realizuje fada vysokoskolskych studijnich programu
zamérenych na socialni pedagogiku. Absolventi se mohou uplatnit jako volno-
¢asovi a/nebo socialni pedagogové v resortu Skolstvi, ve statni spravé a v oblas-
ti socidlnich sluZeb, konkrétnéji napt. v roviné prevence socidlnépatologickych
jevu ¢i rizikového chovani. Mezi profesni oblasti ptisobnosti socialnich peda-
gogl patfi poradenstvi pro déti, mladeZ a rodiny se specialnimi potfebami
nebo socialné znevyhodnéné osoby a déle preventivni poradenstvi a pedago-
gicka diagnostika (Cintulovd, 2005).
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Aktualni nastaveni pozice
socialniho pedagoga

Socialni pedagogika vznikala v mnoha zemich jako reakce na spolecenskou
situaci. Od svého vzniku se zabyvala vychovnymi problémy, které byly znac-
né diferencované, specifické a odlisné podle doby a zemé, ve které se socialni
pedagogika vyvijela. Zde nachdzime ptavod dnesniho interdisciplindrniho
charakteru oboru. Jak uvadi BakoSové (2005b), problémy, jimiZ se socialni pe-
dagogika zabyvala, byly pfedmétem zajmu také mnohych jinych pfibuznych
obort (napt. socialni prace, socialni politika aj.). V jednotlivych zemich se so-
cidlni pedagogika vyvijela velmi odliSnym zptisobem a zabyvala se problémy,
s nimiZ se potykala tamni spole¢nost.

V nasem prostredi se socialni pedagogika vyvijela pod vlivem zejména
té némecké podobnym zplisobem jako v sousednich zemich, napft. v Polsku
nebo na Slovensku. Vzhledem k historické souvztaZnosti a obdobnému vyvoji
socialni pedagogiky (viz kapitola 1 Vyvoj socialni pedagogiky) panuje presto
v téchto zemich vyznamny rozdil v aktudlnim nastaveni pozice sociadlniho
pedagoga v praxi. Stejné jako drive reagovala socialni pedagogika na socialni
problémy, je tomu tak i dnes. Dne3ni socialni pedagogové svou ¢innosti pfi-
spivaji k optimalnimu zptisobu zZivota v aktualnich spole¢enskych podmin-
kach. V prabéhu devadesatych let pfestala byt socialni pedagogika chapana
pouze jako véda zabyvajici se vychovnymi aspekty socialné znevyhodnéné
a ohrozené mladeze (Kraus, 2014). Pojeti socialni pedagogiky se posunulo také
do roviny podpory vSech vékovych kategorii v riznych Zivotnich situacich,
kterd smétuje k rozvoji osobnosti a zlepSovani Zivotnich podminek. Socialni
pedagogika se nezaméfuje pouze na jiz vzniklé problémy, ale méa také funkci
preventivni. Sou¢asné pojeti oboru se orientuje mj. na predchazeni problé-
mum (napf. prevence rizikového chovani) a selhavani, na stabilizaci jedince
a jeho Zivotni situace. Socidlni pedagogové napomaéhaji rozsifovat orienta¢ni
horizont a strategie jednani jedince tak, aby byl vybaveny kompetencemi
pro aktivni Gi¢ast na Zivoté ve spole¢nosti. Aktualni socialni pedagogika se
angazuje napt. v oblastech volného ¢asu a zazitkové pedagogiky, prace s mla-
deZi, s rodinou i seniory, v oblasti tistavni vychovy a v oblasti spravy, socialni
rehabilitace, prace se zdravotné znevyhodnénymi a v posledni dobé velmi
diskutované oblasti edukace jako $kolni socialni pedagogika (Kraus, 2014).
Parcerisa (1999) shrnuje tfi hlavni linie nastaveni moderni socialni pedagogi-
ky, a to linie jako vychovy s cilem pomoci socializovat jedince do spole¢nosti,



2 Aktuélni nastaveni pozice socialniho pedagoga

déle jako vychovné pomoci pro jedince v ohroZeni, nakonec linie neformal-
ni, mimos8kolni vychovy. Jednotlivé pozice se nevylucuji, kaZzda z nich navic
jesté disponuje dil¢imi vyznamy (Hdmaldinen, 2012). Obdobnym sdruZovanim
teorii a okruhti socialni pedagogiky se vSak vénuje mnoho autora zabyvaji-
cich se praveé touto disciplinou, a to jak v naSem prostfedi, tak i v zahranici
(napt. Peréz Serano, 2003; Hamaéldinen, 2012; Hroncova, 2005; Tokarova, 2013).
V mnohém se autofi shoduji, nalezneme v8ak urc¢ité nuance. Lze konstatovat,
Ze kazdy z autort vymezuje obor socidlni pedagogiky dle svych perspektiv
a interpretaci, mnohdy se tyto definice oboru znac¢né lisi. Nicméné lze u mno-
hych také pozorovat urcitou miru shody a vzajemného prekryvani.

Socialni pedagogika se fadi do systému pedagogickych véd. Jedné se
o pedagogickou neucitelskou disciplinu, zamérenou pfedevsim na prevenci
rizikového chovani a socialné rizikovych jeva a problematiku marginalnich
skupin. Zaméruje se vSak také na celou populaci ve smyslu vytvatreni soula-
du mezi potfebami jedince a spole¢nosti a na utvateni optimalniho zptsobu
Zivota v dané spole¢nosti (Jihoteska univerzita v C. Bud&jovicich, 2020). Kraus
(1995) definuje rozdil mezi socialni pedagogikou a tradi¢nimi pedagogickymi
disciplinami. Vidi zde dva okruhy problém, kterym tradi¢ni pedagogické
discipliny nevénuji pozornost a které naopak spatfuje jako specifika socialni
pedagogiky. Jedna se o oblast socidlnépedagogické prevence a socidlnépeda-
gogické terapie. Lorenzova (2001) na pocatku tisicileti oznacila hledani profilu
oboru socialni pedagogiky jako doposud neukoncené, coZ by mnozi mohli po-
vaZovat za slabinu daného oboru. Autorka vSak ono neukonéeni povaZzovala
za jedinecny prostor pro dalsi rozvijeni oboru, neustalé obohacovani jeho
paradigmatu a zejména otevienost k pozadavkiim soucasné praxe. Ackoliv
je dnes jiZ obor podstatné vice rozvinut a ukotven svym pfedmétem zajmu
i formou plisobeni, stale ma prostor pfizptisobovat se poZadavktiim a potre-
bam spole¢nosti. TaktéZz Klapko (2020) chape absenci paradigmatu v souc¢asné
filozofii socialnich véd jako charakteristicky rys. Diky tomu je obor dyna-
micky, umoZiiuje kooperaci s dalsimi socidlnévédnimi disciplinami a mtZe
flexibilnéji odpovidat na aktualni potfeby a poZzadavky praxe. Na pocatku
milénia byla pozice socialni pedagogiky v systému véd zpochybriovana, nebot
nemeéla jednoznacné urceno, k jakym védam naleZi. Své misto mezi védami
stale hledala a neexistovala univerzalni definice socialni pedagogiky ani usta-
lené védecko-vyzkumné paradigma (Caride Goméz, 2002; Slinker & Branches-
-Chyrek, 2009; Hdmalainen, 2003a). Problém s uréenim univerzalni definice
spociva v tom, Ze at uz zvolime jakoukoliv nabizenou definici, ztracime ¢asti
vyznamu vzniklé historicky, nebo budou opomenuty soucasné podnéty, které
déle rozviji obor po strance teoretické i praktické (Lorenzovd, 2017). Zodpové-
zeni otazek kolem konceptu socialni pedagogiky je stéle, i po mnoha letech
snazeni odbornikt na poli socialni pedagogiky, velkym tkolem. Himaldinen
(2012) upozornuje, Ze rozmanitost sociadlni pedagogiky je otazkou nejen filozo-
fickou, ale také politickou.
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Nastaveni pozice socialniho pedagoga

Lorenzova (2017), citujic autory jako Hamaldinen (2003b), Eriksson & Marck-
strém (2003), Marynowicz Hetka (2007) nebo Cousée et al. (2010), uvadi, ze
mnozi teoretici povazuji socialni pedagogiku za teoreticko-epistemologicky,
ontologicky a axiologicky konstrukt poskytujici orientaci pro socialni praxi,
pricemz kazda zemé operuje s problematikou charakteristicky dle svého kul-
turniho a socidlniho kontextu a délky tradice existence oboru. Nejdelsi tra-
dici uplatriovani socialni pedagogiky najdeme v Némecku, odkud ¢erpame
i v naSem prostfedi. Souc¢asna socialni pedagogika neklade jiZ takovy diraz
na tradi¢ni funkce profese (kompenzace, diagnostika, naprava, kontrola), ale
dle Storg (2013) se orientuje vice pozitivné, tj. klade vétsi dliraz na rozvojové
funkce, na to, co jiz existuje (silné stranky jedince, jeho zdroje, kompetence),
anehleda jen to, co chybi, ¢imz také zlistavaji aktéri v symetrickém vztahu.
Mezi oblasti socialnépedagogické praxe fadime socialni vychovu (social
education), ktera aplikuje socidlnévychovné strategie a poskytuje ramec pro
participaci jedinct ve spole¢nosti s cilem podpotit obecné blaho (Loren-
zova, 2017). Déle se sociadlni pedagogové angaZuji v oblasti informéalni vy-
chovy a vzdélavani, kde se podileji na rozvoji edukacnich pfilezitosti mimo
tfidu na bazi neforméalniho setkavani a komunikace, ¢imZ je vytvaren prostor
pro nenésilné prilezitosti k uceni a zménu postoji vSech vékovych skupin.
V tomto smyslu jsou rozvijena napt. nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez
(NZDM), otevtené kluby aj., jejichZ cilem je mj. zdmérné vytvaret rozmanité
situace a podminky pro uceni (Mack, 2011). Dle Kaplanka (2010, 2013) je pojem
informalni edukace v naSem prostfedi méné znamy a v Evropé se poji s roz-
manitymi formami animace (kulturni, volno¢asova, sociokulturni), pro néz
je charakteristicka nedirektivni motivujici role animéatora a formativni vliv
skupiny na jedince pfi jeho snaze feSit své zivotni otazky. Zde je na misté pri-
pomenout oblast zaZitkové pedagogiky, protoZe v praxi je vychova proZitkem
realizovana zejména v ramci informalni vychovy a ma k socidlni pedagogice
velmi blizko. Oba koncepty podporuji osobnostni rist, kladou dliraz na vy-
uziti vlastich zdrojl jedince a podporuji zvladani naro¢nych Zivotnich situaci.
Touto oblasti se u néas intenzivné zabyvéa napt. Jirdsek (2004, 2016, 2019). Kon-
cept zaZitkové pedagogiky se hojné uplatiiuje v NZDM, stfediscich volného
¢asu, komunitnich centrech, stfediscich vychovné péce (SVP), terapeutickych
komunitach apod. (Lorenzovg, 2017). Socidlnépedagogické praxe se odrazi
také v oblasti komunitniho rozvoje (community development) diky jeho edu-
kacénimu potencialu. Straka (2006) tuto oblast vnima jako aktivity zamérené
na vedenti lidi k vzdjemné blizkosti a porozumeéni. Hatcher & Leblond (2001)
nahliZzi na komunitni praxi jako na socialni kontext poskytujici pfilezitosti
k uceni a redukujici napéti mezi socialnimi skupinami. Potencial komunitni
praxe je akcentovan v procesu celoZivotniho uceni, a to jak socialni pedago-
gikou, tak v socialni praci (Elboj Saso & Oliver Pérez, 2003). V ramci socialni
pedagogiky cilime na zlepSovani kvality Zivota, aktivizaci aktérti a posileni
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socialni koheze (Lorenzovd, 2017). Dale se socialni pedagogové v praxi uplat-
nuji na pozicich zabyvajicich se ohroZzenou mladeZi. Zde mtaZeme zminit niz-
koprahova centra, kontaktni centra a terénni praci s cilem provazet mladez
kazdodennim Zivotem, nabidnout mladym lidem pomoc a alternativni stra-
tegie a eliminovat tak rizika spojena s experimentovanim, frustraci aj. Na kli-
¢ovou roli socialnich pedagogti poukazuje napt. Reuting (2007).

Z vySe uvedeného vy¢tu oblasti, v nichZ se socialni pedagogika angaZuje,
je patrné, Ze je socialni pedagogika chapana jako obor transdisciplinarni
a reprezentuje obory pomahajicich profesi a jejich aplika¢ni vyuziti. Socialni
pedagogika je atraktivni pro Sirokou $kalu moZnosti ptisobeni v riznych so-
cialnich prostfedich a dokaZe se uplatnit v mnoha odvétvich navzdory tomu,
Ze socialni pedagog neni v katalogu profesi uveden. Na tomto misté nelze
neuvést stanovisko Hamaldinena (2003a), ktery véfi, Ze pro socialni pedagogi-
ku jako obor a myslenkovy konstrukt nemusi nutné existovat konkrétni pro-
fesni vystup, prestoZe je evidentni praktické poslani socialnépedagogického
védéni. Regulované profese socialniho pedagoga byla prozatim etablovana
jen v méalo evropskych zemich. Tam, kde k regulaci statusu pozice prozatim
nedoslo, profesionalni socialni pedagogové presto pusobi. Pozice, na kterych
pusobi, jsou oznacovany rozliéné. Terminologie v pedagogickych védach je
obecné nejednotné a napfic jazyky komplikovana, 1ze v§ak v mnoha profes-
nich pozicich vypozorovat spojitost se socialnim pedagogem. Tuto problema-
tiku shrnuje napt. Lorenzova (2017).

U nés je taktéZ praxe tohoto oboru vykonavana v rdmci jinych profesi,
neexistuje pro néj specificky regulovana profese a zlistava tak neukotvena,
prestoZe snahy o etablovani pozice a jeji legislativni ukotveni trvaji jiz pfes
dvé desetileti (Cech, 2020). Stale chybi legislativa vymezujici ramec profese,
¢imz vzniké nesystémovost a komplikovanost pracovnépravnich vztaht,
¢imzZ je oslabovano uplatnéni socialnich pedagogti v praxi. Socialni peda-
gog byl zahrnut na zakladé dlouhodobého apelu odborné verejnosti do stra-
tegickych a koncepénich dokumentli vydavanych Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT), nebot se dlouhodobé poukazuje
na vhodnost zac¢lenéni socialnich pedagogti do podpory vychovné-vzdélava-
ciho procesu. V tomto sméru jiz desetileti vyviji aktivni snahu napf. Asociace
vzdélavatelt v socialni pedagogice. Zejména v oblasti podpory vychovné-
-vzdélavaciho procesu je profese socialniho pedagoga v soucasné dobé nej-
vice diskutovana. Explicitné byla v souvislosti s inkluzivnimi trendy zminéna
pozice socidlniho pedagoga v Ndrodnim ak¢énim pldnu inkluzivniho vzdeéla-
vani a zavedeni pozice socialniho pedagoga je dale doporuceno ve vladnim
dokumentu Strategie boje proti socidlnimu vylouceni (Hladik & Petrenko,
2021). Socialni pedagog mél byt zarazen mezi pedagogické pracovniky v nove-
le zdkona o pedagogickych pracovnicich (zdkon 183/2023 Sb., kterym se mént
zdkon . 563/2004 Sb., 0 pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zg-
konti, ve znéni pozdéjsich predpisti, a zdkon €. 561/2004 Sh., o predSkolnim,
zdkladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdéldvdani (Skolsky zdkon),
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ve znéni pozdéjsich predpisti) a dalsich navazujicich legislativnich dokumen-
td, nicméné k zavedeni nedoslo. Tehdejsi ministr Gazdik uved], Ze uvedenim
pozice socialniho pedagoga do zdkona by doslo pouze k definovani kvalifi-
kaénich predpokladd pro vykonavani pozice, nikoliv k ndroku kol na danou
pozici ¢i tpravu financovani. Jako diivod k nezatazeni dale uvadi nedostatek
zkugenosti s touto pozici (MSMT, 2023). Lze konstatovat, Ze pfi takovém mys-
lenkovém postupu by mohla pozice socialniho pedagoga uviznout v bludném
kruhu, nebot je velmi komplikované ziskat dostatek praktickych zkuSenosti
s profesi, pakliZe nejsou vytvoreny podminky pro jeji uplatnéni v praxi. Jan
Musuta, feditel odboru fizeni regionalniho skolstvi, vyjadfuje podporu pro
etablovani profese socidlniho pedagoga. Je si védom vyznamu pozice, proto
povaZuje za nutné vénovat pozornost podpofe profese a nataveni toho, jakou
roli by socialni pedagogové (zejména v diskutované oblasti §kolstvi, ale samo-
zfejmé nejen zde) méli plnit. Toho ma Jan Musuta v planu docilit skrze zjed-
nodusené projekty hrazené z evropskych fond, tzv. Sablony, napft. operacni
program Jan Amos Komensky (dale jen OP JAK), a izkou spolupréci se vzdé-
lavateli, Skolami, Narodnim pedagogickym institutem a dal$imi institucemi.
Dale také skrze vyzkumy zaméfené na danou problematiku, kde si MSMT
klade za cil identifikovat a specifikovat ¢innosti, jeZ by mohl socialni pedagog
zastavat. Ministr Skolstvi se zavazal k prabéZznému vyhodnocovani na zékla-
dé ziskanych podkladti a nasledné prfipadnému zaclenéni socialniho peda-
goga do tymu 8koly s jasné definovanym obsahem ¢innosti (MSMT, 2023).

Nastinili jsme aktudlni déni v problematice pozice a uplatnéni socialniho
pedagoga, kterému se budeme vénovat jesté v dalsich kapitolach. Je viak
nutné si nejdrive definovat, jaky je charakter a rozsah ma mit role socialniho
pedagoga.

Klima jiZ v roce 1993 definoval socidlniho pedagoga jako specializovaného
odbornika, ktery je vybaven teoreticky, prakticky i koncepc¢né tak, aby zameér-
né pusobil na jedince a skupiny tam, kde je Zivotni styl téchto jedinct &i sku-
pin destruktivni pro né samotné ¢i pro spole¢nost a kde je omezen rozvoj
jejich vlastni identity. BakoSova (2005b) charakterizuje socialniho pedagoga
jako vysokoskolsky vzdélaného odbornika, ktery své kompetence k vykonu
povolani socidlniho pedagoga ziskal absolvovanim vysokoskolského studia
ve stupni bakalafském nebo magisterském, pfipadné studiem vy3ssi odborné
Skoly v oboru socialni pedagogika. Je to odbornik, ktery je kompetentni pro
pusobeni v ndroénych socidlnich situacich, kam pfinasi pomoc a podporuje
lidskou svobodu a dlistojnost. Jeho kompetence nachazeji vyuZiti v pomoci
vSem vékovym skupinam pti hledani moZnosti ke zlepSovani kvality Zivota
a osobnostniho rozvoje prostfednictvim vychovy, vzdélavani a poradenstvi.
Socialni pedagog napomahé predchézet béznym i zdvaznym Zivotnim problé-
mum, zvladat je a eliminovat.

PrestoZe neni socialni pedagog zafazen do katalogu profesi, je zde znacnéa
tendence jej takto vnimat. Profese s sebou nese poZadavek vyssi kvalifikace,
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odbornosti a hlubsi teoretické znalostni zédkladny (poZadavek vysokoskol-
ského vzdélani), plnéni vyznamné spolecenské funkce. Dale také predpo-
klada dodrzovani profesniho kodexu (Vasutova, 2004). Ten v soucasné dobé
vychazi zejména z pfibuznych obort s obdobnou néplni prace. Socialni role
spojena s vykonem profese tvofi specificky komplex profesionalni kultury,
kam podle Krause (2007b) patfi napt. specifické hodnoty, normy ¢i symboly,
jeZ tvori profesni subkulturu aj. Profesi socidlniho pedagoga fadime do po-
mahajicich profesi, kam Bako3ova (2005b) dale fadi socidlni a poradenské
pracovniky, psychology a psychoterapeuty, duchovni, lékafe a samozrejmé
pedagogy, zejména specialni. Poméahajici profese, kam socialni pedagog
spadd, nachéazeji uplatnéni v mnoha sférach (socialni péce, socialni politika,
poradenstvi, volny &as, vychova, zdravi atd.). Nej¢astéji socialni pedagogové
nachézeji uplatnéni na pozicich animatora volno¢asovych aktivit ¢i pedagoga
volného ¢asu, vychovatele, lektora dramatické vychovy, organizatora taboro-
vych a zdravotnich pobytd pro déti a mladeZ, pedagoga volného ¢asu, pecova-
tele, socidlniho pracovnika, streetworkera a terénniho pracovnika. Uplatnéni
naleznou také u policie, OSPOD, na pozici vychovatele ve véznicich, ufednika
probacni a media¢ni sluzby aj. (Kraus, 2004). Regulovanou profesi socialniho
pedagoga v ¢eském prostfedi vSak nenajdeme, pfestoZe bychom se mohli
inspirovat tfeba v sousednim Slovensku, kde byla pozice socialniho pedagoga
zakomponovana do tamniho zdkona €. 414/2021 o pedagogickych zamestnan-
coch a odbornych zamestnancoch. Kraus (2014) spatfuje profesni uplatnéni
socialnich pedagogli ve vychovné ¢innosti (oblast volného ¢asu), v socialné
vychovné préaci (oblast tistavni vychovy) a reedukacni ¢innosti a resocializaci
(oblast penitenciarni péce), dale pak v poradenstvi a depistazi, osvété a védec-
ko-vyzkumné ¢innosti. Naplil prace je velmi riznoroda. V naSem prostiedi
je nejvice spojovana s ¢innosti socialniho pracovnika. MoZnou naplii prace
socialniho pedagoga uvadi Asociace socialnich pedagogt:

e Vychovné plisobeni ve $kole a ve volno¢asovych centrech.

e Poradani hodnotnych volnocasovych aktivit.

e Socialnépedagogické aktivity pro jedince, skupiny a komunity.

e Poradensks, diagnosticka a analyticka ¢innost.

e Podpora tymové prace.

e Reedukacni a resocializa¢ni prace.

e Terénni a komunitni prace.

Vztah socialni pedagogiky a socidlni prace je vyznamny nejen v naSem pro-
stfedi, ale i v mezindrodnim kontextu. Nahlédneme-li do zahranic¢i, mtzeme
zminit dokument Social Education Trust, tzv. Radisson report, ktery v roce
2001 komparoval poznatky v souvislosti s praxi socialnich pedagogu jakoZzto
uznavanou profesi v kontinentalni Evropé a socialnich pracovnikt ve Velké
Britanii. Prace kladla diraz na Gzky vztah mezi zdravim, péci, vzdélavanim
a prostiedim jakoZto sdilenym Zivotnim prostorem. Zivotnim prostorem
se rozumi propojeni praktickych kazdodennich tkold s dlouhodobymi cili
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plnéni osobnich, socialnich, emocionalnich a dalsich aspektli rozvoje. Zprava

uvadéla mozZné oblasti ptisobeni socialniho pedagoga:

e Posilovani rodic¢ovskych kompetenci pti vychové mladych lidi.

o Cinnosti v détskych domovech, péstounstvi ¢ komunitach.

e Podpora mezilidskych vztahtl, osobnostniho a socidlniho rozvoje mladych
lidi.

e Poskytovani vzdélani, které rozviji socialni kompetence a moralni rozvoj.

e Holisticka prace s problémy, které se projevuji v oblasti fyzické, vzdélavaci,
socialni, emocionalni, dusevni, a jejich feSeni v SirSich souvislostech kom-
plexni Zivotni situace klienta.

Zejména posledni bod je v kontrastu s nastavenim pozice socialniho pracov-
nika. Socialni pracovnik totiz pristupuje k praci spiSe ,problémové’, tzn. hleda
predevsim feseni konkrétnich specifickych problém, pficem?z je orientovan
pravé na deficity. Naproti tomu je socialni pedagog vice orientovan na kom-
plexni Zivotni situaci klienta a primarné se soustfedi na rozvoj moZnosti da-
ného jedince (Radisson report, 2001). V ¢eském prostfedi se vymezeni vztahu
obort, resp. vyjasnéni kompetenci mezi socialnim pedagogem a socialnim pra-
covnikem vénuji napt. Kraus & Hoferkové (2016) nebo Cech & Cerstva (2009).

Charakteristika profese socialniho pedagoga je prozatim spiSe modelo-
va. Zafazenim do katalogu profesi by doslo k jasnému a pevnému vymezeni.
Socialni pedagogové tak stale praktikuji na pozicich tradi¢né ozna¢ovanych
napft. jako vychovatelé, a to i ptes to, Ze pozice skryva mnohem vétsi potencial
pro odbornou socidlnépedagogickou ¢innost a tradi¢ni oznac¢eni v mnoha
pripadech neni vystiZzné. Socialni pedagogika se prozatim podatila zakom-
ponovat alespori do zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,
a do zdkona €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbdch. Tyto zakony sice nedefinuji
profesi socidlniho pedagoga, ale uznavaji absolvovani studijniho programu
Socialni pedagogika jako dostacujici kvalifikaci pro vykon urcitych profesi jed-
nak v resortu prace a socialnich véci, jednak v oblasti $kol a Skolskych zafizeni.

Pro srovnani uvadime napft. definici socidlniho pracovnika tak, jak je uve-
dena v zdkoné & 106/2008 Sb., o socidlnich sluzbdch:

Socialni pracovnik vykonéava socialni Setfeni, zabezpecuje socialni agendy vcetné fese-
ni socidlné pravnich problému v zatrizenich poskytujici sluzby socialni péce, socialné
pravni poradenstvi, analytickou, metodickou a koncep¢ni ¢innost v socidlni oblasti,
odborné ¢innosti v zafizenich poskytujicich sluzby socidlni prevence, depistazni ¢in-
nost, poskytovani krizové pomoci, socidlni poradenstvi a socialni rehabilitace. Dle
zékona je poZadovano vyssi odborné ¢i vysokoskolské vzdélani, ziskané absolvovanim
vzdélavaciho programu v oborech zamérenych na socialni praci, socidlni pedagogiku,
socialni a humanitarni praci, socialni praci nebo socialné pravni ¢innost (§108).

Pro vykon profese socidlniho pedagoga je nutna rfada predpokladt na trov-
ni osobnostnich charakteristik, profesnich kompetenci a odbornych pied-
pokladt. Jak je ¢asto zdtraziiovano, model profese socidlniho pedagoga neni
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jednoznacny. Model se prolina s profesemi jako socidlni pracovnik, vychova-
tel, mnohdy také psycholog nebo ucitel, ale v Zadném ptipadé nelze uvazovat
o jejich nahrazeni ¢i Gplném prekryvani profesi. Pracovni ptisobeni socialniho
pedagoga se dle Krause (2007b) nachéazi v oblasti integrac¢nich ¢innosti (tykaji
se osob v krizi, jeZ potfebuji odbornou podporu a pomoc) a rozvojovych ¢in-
nosti, které jsou aplikovany v nespecifickych situacich. Tyto ¢innosti podpo-
ruji Zadouci osobnostni rozvoj a Zivotni smérovani jedince, coZ 1ze chapat jako
preventivni plisobeni na celou populaci. Toto ptisobeni smétuje Kraus (2007b)
do volnoc¢asového vychovného ptisobeni, poradenské ¢innosti (na zakladé
diagnostiky a socialni analyzy problému, véetné analyzy Zivotni situace a pro-
stfedi klienta), dale do oblasti reedukacni a resocializa¢ni péce, terénni prace
ve smyslu depistaZe. Socialnépedagogickou dimenzi plisobeni, a tim také
moZnou participaci socialnich pedagogti na poskytovanych sluzbach a péci
modeloveé zasadil Kraus jiZ v roce 2007 do jednotlivych resortt (Kraus, 2007b):
¢ Resort skolstvi, mladeZe a télovychovy: skolni druZiny a kluby, domo-
vy mladezZe a stfediska volného c¢asu, détské domovy, instituce Gstavni
a ochranné vychovy a vychovného poradenstvi a preventivné vychovné
péce. V soucasnosti se rozviji také uplatnéni v prostfedi $kol na pozicich
vychovnych poradct a metodikli prevence, ale také pfimo na pozici $kol-
niho socialniho pedagoga jakoZto ¢lena Skolniho poradenského pracovisté
(dale jen SPP).
¢ Resort spravedlnosti: v oblasti penitencidrni a postpenitencidrni péce
jako vychovatelé ve véznicich a ndpravnych zafizenich, dale v institutu
probac¢niho pracovnika.
e Resort zdravotnictvi: rehabilita¢ni instituce, psychiatrické 1é¢ebny a kon-
taktni centra.
¢ Resort prace a socialnich véci: socialni kurator pro mladeZ, socialni asis-
tent, péce o seniory, osobni asistenti, istavy socialni péce.
e Resort vnitra: utecenecké tabory.

V této kapitole jsme uvedli Sirokou §kalu moZnosti uplatnéni v ramci aktual-
niho nastaveni pozice socidlniho pedagoga v ¢eském prostiedi. Vzhledem
k témér ¢tvrt stoleti trvajicimu ptsobeni absolventt studijniho programu
Socialni pedagogika v takto Sirokém spektru oblasti socidlnich sluZeb, nezis-
kovém sektoru, v ochrané déti a mladeze, v trestni justici ¢i vézeriské sluzbé
muZeme povaZovat pozici socidlniho pedagoga za velmi tispéSnou. Jak uz
bylo feceno, pozici socidlniho pedagoga nenajdeme v katalogu profesi a jeji
definici nenajdeme v zakoné o pedagogickych pracovnicich. Uvedeni v téchto
dokumentech by samozfejmé neznamenalo automaticky narok na zfizeni
pozice, ale jednalo by se o vyznamny krok smérem k jejimu spolecenskému
uznani a legitimizaci (Tomkova, 2023). V sou¢asné dobé komunitou socialnich
pedagogt velmi silné rezonuje téma jejich uplatnéni v prosttedi Skoly, kon-
krétné na pozici Skolniho socialniho pedagoga, a vyznamna podpora zazniva
z fad odborné vetejnosti jednoznacné se priklanéjici k uplatnéni socidlnich
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pedagogli v oblasti Skolstvi. Snahy o upevnéni pozice Skolniho socialniho pe-
dagoga jsou vyznamné, coZ také vede k rozsifovani informaci a osvété o této
profesi mezi laickou i odbornou verejnosti. Oblastem uplatnéni Skolniho
socialniho pedagoga se podrobné vénujeme v kapitole 3 Role socialniho pe-
dagoga v zékladni skole.

Aktudlni nastaveni pozice socialniho pedagoga nese i mnoha rizika, s ni-
miZ se musi socialni pedagogové praxi vyporadat. Casto opakovanym pro-
blémem je absence legislativniho ukotveni, coZ mé dopad na pracovnépravni
vztahy zejména pti uplatriovani socidlnich pedagogti v oblasti skolstvi, pre-
devsim na pozici Skolnich socidlnich pedagogti. Je velmi zatéZujici, kdyZ musi
tito profesionalové neustale vysvétlovat, co jejich pozice zahrnuje a ¢im je
pro danou oblast vyznamna. Nejen oblast Skolstvi se potyka s problémy v na-
staveni pozice a vykonu profese socialniho pedagoga. V neziskovém sektoru
se viceméné pocitéa s tim, Ze pracovnici vykazuji znaénou miru entuziasmu
a oCekava se aktivita nad rdmec pracovnich povinnosti (a pracovni doby), a to
za nepfilis vysoky plat. Takové nastaveni mutze velmi rychle vést k syndromu
vyhofeni a opusténi pozice, pfipadné k fyzickym a psychickym problémum
daného pracovnika. Pro socialni sluzby i Skolstvi plati nejistota v trvalosti
zameéstnani na pozici socidlniho pedagoga, nebot pozice jsou financovany
obvykle z projektové ¢innosti. Jako dalsi problematiku, o které se vsak prilis
¢asto nehovori, uvadi Lorenzova v rozhovoru s Tomkovou (2023) pfedsudecné
postoje majority vici klientiim, s nimiZ socialni pedagogové pracuji. Socialni
pedagogové sdileji mnoha rizika s dal§imi pomé&hajicimi profesemi, které se
zakladaji na mezilidskych vztazich. Zde se dle Lorenzové (Tomkov4, 2023)
jedna o problematiku nastavovani hranic, odpovédnosti, emo¢ni naro¢nosti,
pocitu bezmoci, workoholismu a tzv. syndromu spasitele, ktery je v poma-
hajicich profesich ¢asty. Prevenci je podle Lorenzové (Tomkov4, 2023) rozvoj
profesnich dovednosti a kompetenci. I proto jsou na socialni pedagogy kla-
deny vysoké kvalifika¢ni naroky, nebot se jedna o nelehkou profesi, ktera
predpokladdé nejen odborné znalosti, ale také specifické osobnostni charakte-
ristiky. Socidlni pedagogika zaklad4 na potencialu kvalitnich lidskych zdroja
uplatfiovanych ve prospéch spole¢nosti. Tento faktor ptispivé k prfedpokladu
progresivniho rozvoje socidlni pedagogiky a rostoucimu uznani potfebnosti
profese socialniho pedagoga.

Legislativni vychodiska

S ohledem na paralelni rysy a vzdjemny rozvoj socialni pedagogiky a socialni
prace je relevantni vyuZiti konceptualniho pfistupu, jak jej predstavil Miihl-
pachr (2004) ve svém pojednani o socialni praci:

To, jakou mé socialni prace podobu a v jakych socidlnich sférach plisobi, zavisi na tfech
institucionalnich predpokladech. Jednim je poslani socidlni prace jako profese, obvykle
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definované profesnim sdruzenim. Druhym je soubor socialnich zakont a predpisu, ji-
miZ se legislativné definuje zavazny ramec statni socialni politiky. Tfetim jsou stanovy,
provozni fady, zakladajici listiny a organizacéni pfedpisy zafizeni socialni péce, social-
nich, zdravotnich, pedagogickych a jinych sluZeb stanovujici ti¢el pfislusného zatizeni,
jeho organizac¢ni strukturu, zplisob vedeni a také stanoveni naplné prace jednotlivych
zameéstnancu, véetné socialnich pracovnik (s. 23).

Z tohoto tvrzeni lze vyvodit problémy profese socialniho pedagoga a poten-
cidlni vyzvy a Gkoly, které by smétovaly k jejich pfekonani. K vyjasnéni pozice
je zapotfebi mit jasné definované poslani profese socidlniho pedagoga, jeZ
obvykle zajistuji sdruZeni ¢i asociace danych profesionalt. Zde bychom mohli
pripomenout také absenci kodexu socialnich pedagogt. Vzhledem k tomu, Ze
mame tendenci povaZovat socialniho pedagoga za profesi, mél by byt k dispo-
zici eticky kodex pro feSeni etickych zalezitosti v kaZzdodenni praxi socidlnich
pedagogt. Zatim 1ze vychéazet z jiZ existujicich etickych kodext pfibuznych
profesi. Druhym predpokladem, ktery zmiriuje Mithlpachr (2004), je potfebny
soubor zakonu a predpist definujici profesi a obor v kontextu zavazného
ramce socialni politiky. Zde mtiZeme doplnit také ramec vzdélavaci politiky,
vzhledem k tomu, Ze socialni pedagog nachéazi uplatnéni také v oblasti skol-
stvi, kde usiluje o zavedeni pozice Skolniho socidlniho pedagoga. Tfetim bo-
dem v problematice socialni pedagogiky je absence jednoznac¢ného stanoveni
naplné prace socialnich pedagogt. Tyto body, uvedené Miithlpachrem v kon-
textu socialni prace, jsme vyuzili jako paralelu k situaci socialni pedagogiky.
Ta mé& v uvedenych predpokladech urcité rezervy, jejichZ odstranéni by jisté
vedlo k Gispésnému etablovani profese socialniho pedagoga.

[ pres to, Ze je studijni program Socialni pedagogika akreditovan na osmi
vysokych §kolach v CR (studium oboru je realizovano na deseti fakultach),
socialni pedagog neni v soucasné dobé legislativné ukotvenou samostatnou
profesi. Neni povazovan za pedagogického pracovnika, nebot stale neni uve-
den v zdkoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékte-
rych zdkont, ve znéni pozdéjSich predpisti. Pozice neni zminéna ani v nafizeni
vlddy ¢&. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve verejnych sluZbdch a spravé, zminku
o ném nenajdeme ani ve vyhldsce ¢. 72/2005 Sb., o poskytovdni poradenskych
sluZeb ve Skoldch a Skolskych poradenskych zarizenich. Ackoliv je pozice fi-
nancovatelna z podpurnych opatfeni jako jeden z nastroju sniZovani rozdila
ve vzdélavani, nelze tuto pozici dohledat ani ve vyhldsce ¢. 27/2016 Sh., o vzdeéla-
vdni Zdku se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a Zakt nadanych. V legislati-
vé vSak najdeme alespori zminku o studijnim programu Socidlni pedagogika.
V zakoné &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zdkont, se hovot{ o Socialni pedagogice jako studijnim programu spliiujicim
kvalifika¢ni pfedpoklady pro vykon pozice vychovatele. Dale je absolvent
vysokoskolského akreditovaného studijniho programu v oboru socialni peda-
gogiky kompetentni plisobit na pozicich asistenta pedagoga a pedagoga vol-
ného ¢asu. Aktuélné je socidlni pedagog pusobici ve Skolnim prosttedi pojat
jako nepedagogicky pracovnik, coZ znamena znacné znevyhodnéni oproti
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pedagogickym pracovnikiim na Urovni pracovnépravnich vztaht. Nedosta-
tecné ukotveni v legislativé také zapfiCitiuje rozvoliiovani kvalifika¢nich pod-
minek pro profesi socialniho pedagoga. Podle opera¢niho programu vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (dale jen OP VVV) a OP JAK je dostate¢nou kvalifikaci
pro pozici socidlniho pedagoga napt. absolvovani VOS v oboru charitativni
a socialni prace. Lze zpochybnit, Ze takovy absolvent dosahuje potfebnych
znalosti a kompetenci pfedpokladanych pro kvalifikovany vykon pozice
socialniho pedagoga. PovaZujeme za nutné upozornit také na zna¢nou ne-
vyhodnost v oblasti pracovnépravnich vztahu, nebot po skonceni projektu
obvykle konéi i pozice socidlnitho pedagoga, protoZe neni v moZnostech skoly
déle pozici financovat z vlastnich zdroju. Je zde také zavazna nerovnost v pla-
tovych pomérech socialnich pedagogli oproti pozicim uvedenym v zdkoné
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich pfedpist,
jako jsou specialni pedagogové nebo 8kolni psychologové a noveé také skolni
logopedi.

V legislativé najdeme déle zminku o oboru Socialni pedagogika napft. v zd-
koné ¢. 96/2004 Sb., nelékarskych zdravotnickych povoldnich, podle néjz je
absolvent VOS a VS v oboru Socialni pedagogika odborné zptisobily k vykonu
povolani zdravotné-socidlniho pracovnika. Studijni program Socialni peda-
gogika je zminén také v zdkoné ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluZbdch, pticemz
absolvent vysokoskolského ¢i vys$siho odborného vzdélani v oboru Socialni
pedagogika je kompetentni plisobit na pozici socialniho pracovnika, kde také
nejcastéji absolventi studijniho programu Socialni pedagogika nachazeji real-
né uplatnéni.

Na cesté k legitimizaci profesniho uplatnéni absolventt oboru Socialni
pedagogika (ktery je na vysokych Skolach vyucovan od druhé poloviny deva-
desatych let) mlizeme zminit vyznamny milnik datovany do roku 2012, kdy
se uskutecnilo prvni Sympozium vzdélavateli v oboru Socidlni pedagogika.
Toto sympozium konané na Univerzité TomasSe Bati se zabyvalo otazkou dal-
§tho smérovani socialni pedagogiky, jejiho pojeti a komparaci vzdélavacich
programu. Po dlouhé dobé krystalizace oboru pfitomni vzdélavatelé konsta-
tovali, Ze jiZ bylo dosaZeno urcité homogenity. Objevila se zde také myslenka
zaloZeni sdruZeni vzdélavatelli v socialni pedagogice s cilem podpofit spolu-
praci oborovych pracovist a vytvoftit subjekt, ktery by se stal vyjednavacim
partnerem pro decizni sféru (Lorenzova, 2017). AVSP (n.d.) si vzala za cil:

Usilovat o rozvoj socidlni pedagogiky jako studijniho a védniho oboru véetné jeho
aplikaci v praxi; podilet se na zpracovani vzdélavacich standardd oboru socidlni peda-
gogika, ve spolupréci s praxi je inovovat a podilet se na jejich zavadéni; usilovat o pro-
sazeni profese ,socidlni pedagog" do zdkona o pedagogickych pracovnich a do katalogu
praci. Vytvaret podminky pro etablovani profese socidlniho pedagoga také v socidlni
a zdravotnické oblasti; vytvafet platformu pro spolupraci vzdélavatell v socialnépe-
dagogické oblasti a pro ocenéni zasluh vyznamnych osobnosti, které ptispély k rozvoji
oboru socialni pedagogika; reprezentovat zajmy ¢lenti Asociace pfi jednani s jinymi
pravnickymi a fyzickymi osobami, které plisobi na tizemi CR i v zahraniéf; vytvafret
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podminky pro spolupréaci ¢lenti Asociace; vyvijet védeckou, studijni, dokumentacéni
a informaéni ¢innost; vyhledavat, aktivizovat a podporovat v Ceské republice sily
k napliiovani téchto cilt (online).

AVSP vedla jednani napt. o tendencich uzavfit socialni praci jinym profesim
dle pracovniho dokumentu pro tvorbu vécného zaméru zakona o socialnich
pracovnicich a k novele zdkona ¢. 108/2006 Sh., o socidlnich sluZbdch (Hladik,
2014). Tento zadkon prozatim uznéava socialni pedagogiku jako predpoklad pro
vykon povolani socidlniho pracovnika. Zde je vS§ak nutno podotknout, Ze
v souvislosti s pfipravou zadkona o socialni praci, ktery by mél vejit v platnost
1. 1. 2025, se jiZ nadale nepocita s uznanim socialni pedagogiky jako dostacu-
jiciho oboru pro vykon profese socidlniho pracovnika. Zde je vSak alespon
planovana prostupnost pfibuznych obort na zékladé ziskani dopliiujiciho
vzdélani. Platnost takového zdkona nicméné vyznacéné ovlivni vstup absol-
ventli oboru Socialni pedagogika do praxe a bude mit negativni dopad na je-
jich pracovni uplatnéni, a to i pfes to, Ze absolventi tohoto oboru se jiZ témér
¢tvrt stoleti efektivné uplatriuji v praxi v mnoha oblastech socialni prace.
PrestoZe se socialni prace a socialni pedagogika dlouha léta vyvijely spole¢né
a dalo by se predpokladat, Ze oba obory budou vykazovat spole¢né snahy
o vytvareni lepsi socialni reality a poskytovani kvalitni pomoci potfebnym,
je zde evidentni rivalita oborti a snaha vymezovat se vii¢i sobé navzajem.
Klapko (2020) hovofi o institucionalni politicko-mocenské snaze regulovat
socialni realitu, skrze propagaci existence etablovanych socialnich obord, kte-
rym zajistuji podporu v oblasti vzdélavaci politiky, napt. skrze akademickou
existenci oboru a uplatnitelnosti absolventtl na trhu prace.

V navaznosti na diskuse odborné vetejnosti a dlouholeté snahy fady od-
bornikd, 1ze v budoucnu legislativni ukotveni pozice sociadlniho pedagoga
mezi pedagogické pracovniky o¢ekavat, a to véetné implementace pozice
do navazujici legislativy. Otazkou zustava, kdy se tak stane. Politi¢ti aktéri
v dané oblasti se vSak problematikou ukotveni zabyvaji. Otazka socialnich
pedagogti zna¢né rezonuje odbornou i laickou verejnosti a vytvarti tak apel
na podchyceni problematiky v legislativé i v praxi.

V pripadé legislativniho ukotveni by doslo zejména k narovnani pracov-
népravnich podminek pro vykon pozice socidlniho pedagoga. S tim nemu-
si byt nutné spojeno vymezeni financi ze statniho rozpoctu a pozice muZe
byt nadale financovana prostfednictvim operac¢nich programu a z dalsich
projektud. Socialnim pedagogtim by vSak byla kone¢né poskytnuta Zadou-
ci a ocekavané zakonna podpora, jejiZ absence v souc¢asné dobé zptisobuje
fadu téZkosti. Paradoxem je, Ze sousedni Slovensko, s nimZ mame spole¢ny
historicky vyvoj zemé, legislativy i socialni pedagogiky upravuje tuto profesi
zdkonem C. 415/2021 Z. z. o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov, ktery rozsifuje moZnosti uplatnéni socialnich
pedagogt v praxi a umoziiuje socidlnim pedagogtiim na Slovensku uplatné-
ni v zafizenich vychovného poradenstvi a prevence, ve §kolském systému
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od mate¥skych kol aZ po stfedni §koly a déle ve specidlnich vychovnych
zatizenich. Dal$im tamnim zdkonem, ktery upravuje profesi socidlniho peda-
goga, je zakon €. 448/2008 Z. z. o socidlnych sluZbdch. Nutno zminit, Ze i nadale
dochéazi na Slovensku k dynamickému vyvoji profese socialniho pedagoga
a jejimu upeviiovani v legislativé i praxi. Skolsky zakon byl novelizovan, nyni
jej najdeme pod oznacenim ¢. 415/2021. Tato novela vymezuje legislativni
ramce nového systému vychovného poradenstvi a prevence a cely proces
jeho transformace. Tato reforma pfinasi komplexni zménu v tamnim systé-
mu poradenstvi, zavedla pét stupniti podptrnych trovni odborné ¢innosti
a akcentuje pfi tom individualitu a potfeby Zaka a jeho rodiny. Do tohoto
systému spadaji také skolni podptrné tymy, pedagogicti a odborni pracovnici
ve Skolach. Reforma také pfinesla zavedeni Katalogu podptrnych opatfe-
ni do slovenské praxe. Novelizovan byl také jiZ zmiriovany zdkon ¢&. 138/2019
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch, ktery zménil
a doplnil aktualni zdkon ¢&. 414/2021.

Nejen na Slovensku, ale i v Polsku, Némecku, Dansku, Velké Britanii, USA,
Kanadg, ale i Rusku, na Ukrajiné a v dal§ich zemich ptisobi na §kolach stan-
dardné profese jako socialni pedagog, socialni pracovnik ¢i obdobné konci-
povana profese. Nabizi se zde otazka, pro¢ Ceska republika nesleduje tyto
trendy a zdrahé se ukotvit pozici socidlniho pedagoga v pravnich predpisech,
nereaguje na potteby $kol a nevyuziva nabidky obor(, které sama zastituje
a podporuje akreditaci danych studijnich obort. Moravec et al. (2015) uvéa-
déji, Ze do roku 2014 mély tyto akreditované magisterské programy témeér
7000 absolventt. Podle naSich zjisténi od roku 2000 do roku 2022 proslo baka-
larskym a magisterskym studijnim programem Socialni pedagogika v Ceské
republice pfes 19500 absolventd, z toho cca 11500 v bakalarském programu
a asi 8000 v programu magisterském (viz Graf 1). Odhadujeme vsak celkovy
pocet absolventll na pfibliZzné 22000, a to vzhledem k nezapojeni se dvou
fakult nabizejicich studijni program Socialni pedagogika do naseho prizku-
mu, navic graf nereflektuje absolventy stejnojmennych programui na vyssich
odbornych skolach. Presto profese ,socialni pedagog” dle zdkona oficialné
neexistuje.
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Graf1 Pocet absolventt vysokoskolského studijniho programu Socidlni pedagogika
v letech 20002022
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Zdroj: Vlastni prazkum

Problematika sou¢asné praxe

Soucasna praxe prinasi socialnim pedagogim fadu potiZi, a to zpravidla pfi
utvareni jejich pozice. Nejednotné pojeti socidlni pedagogiky, nejasnosti v na-
plni prace, nizka metodicka podpora a chaotické nastaveni pozice prinasi
do praxe obtiZe, se kterymi se musi vyporadat nejen socialni pedagogové, ale
také feditelé skol.

V dusledku absentujiciho legislativniho ukotveni se objevuji kuptikladu
tyto problémy (vypovédi socidlnich pedagogt v rdmci vyzkumu Socidlni pe-
dagogové v Ceskych Skoldch — nepublikovano), jimiZ jsou sociélni pedagogové
nuceni se v praxi zabyvat:

PrestoZe se pozice jmenuje socidlni pedagog, nejsem pedagog — problém s nedostat-
kem dovolené zejména o hlavnich prazdninach.

Skutecnost, Ze nejsem pedagogicky pracovnik, tim paddem nemohu Cerpat studijni
volno a nemam takové kompetence jako pedagogicky pracovnik.

Spatna informovanost celé 8koly o pozici socidlniho pedagoga.

Citim se ve své pozici velice osaméla, chybi mi jasné ukotveni pozice a metodika. MoZ-
nost sdileni a intervize s ostatnimi socidlnimi pedagogy.

Na zac¢atku utvareni pozice pani feditelka nevédeéla, do které platové tabulky mé zara-
dit a na jakou dovolenou méam nérok.
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Ze slov socialnich pedagogt, ktefi na této pozici jiZz ptisobi, 1ze konstatovat, Ze
legislativni neukotveni pfinasi do vnimani a nastaveni pozice socialniho pe-
dagoga bezmoc, frustraci a zmatek, a to jak z pohledu samotnych socidlnich
pedagogu, tak i dalsich aktért, zejména zaméstnavateld (Smida et al., 2023).
Zacinajicim socialnim pedagogtim chybi zdzemi a podpora pfi nastavovani
pozice i pfi vykonu ¢innosti. Zarover jsou neustéle vystavovani nutnosti
vysvétlovat, co je jejich naplni prace, jaké jsou jejich kompetence, a neziidka
také obhajovat vyznam pozice a héjit své hranice, aby jejich pozice nebyla
zneuzivana k ¢innostem, jez do jejich agendy nespadaji. Komplikace tedy ne-
leZi pouze v roviné pracovnépravnich vztahu, ale také v oblasti naplné prace
a ve stanovovani adekvatnich ¢innosti, které by mél socidlni pedagog pti své
praci vykonéavat. Pravomoc fediteltl ve stanovovani naplné prace je velmi
rozsdhla a pojiména odlisné. To neni prekvapujici, nebot nejasnosti v defi-
nici profese socialniho pedagoga a neukotveni pozice socialniho pedagoga
prirozené vedou k mnohym zptisobtim vyuziti a interpretacim, bez ohledu
na zameér.

Moravec et al. (2015) upozoriiuji, Ze je nezbytné, aby si §kola vyjasnila
ocekavani, které od zfizeni pozice socidlniho pedagoga ma. Kolektiv autort
mj. také poukazuje na ¢astou pocatecni skepsi viici ptisobeni socialnich peda-
gogUl. V takovém pripadé se pocit bezmoci a osamoceni praktikujiciho social-
niho pedagoga znacné prohlubuje. Oblast ocekavani, jak ze strany reditelq,
tak i ze strany samotnych socialnich pedagogti a dalsich aktéru, je vyznam-
na. Skoly totiZ mnohdy ocekavaji, Ze socialni pedagog vytesi veskeré problé-
my, s nimiZ se dana $kola potyka, aniZ by byla ochotna pristoupit na zmény
v piistupech ¢i chodu 8koly. To je samozrejmé velmi nerealistické stanovisko.
Moravec et al. (2015) zdGiraziuji, Ze existuje konsenzus o tom, co socialni peda-
gog zastavat ma a nema. Skolni socialni pedagog nemé uéit ani suplovat,
neplni administrativni ukoly, které naleZi ucitelim ¢i jinym pracovniktm,
a zcela nepfebira vychovné plisobeni na Zaky. Socialni pedagog podporuje
ucitele v jejich vychovném ptisobeni a pomaha jim toto pusobeni zkvalitnit
a zefektivnit. Neprebira viak kompetence uéitele ani pracovnikti SPP, pfes-
toZe pfi pohledu na vy&et kompetenci uéitelt, pracovnikti SPP a socialniho
pedagoga lze konstatovat, Ze se v mnohém pfekryvaji a dopliiuji. Ovsem je
zcela béZnou praxi, Ze feditelé si chybné vyloZi funkci socidlniho pedagoga
nebo védomé ignoruji nastaveni pozice, protoZe stale chybi jasné vymezeni
a legislativni opora. Z niZe uvedené vypovédi jedné socialni pedagoZky (osob-
ni komunikace) plyne snaha vedeni skoly vyuzivat pozici pro ucely, které
vSak nejsou soucasti naplneé prace socialniho pedagoga:

Ve vétsiné pripadua jsem dostavala 2—-3 suply denné.. Pak ale vedeni pfislo s tim, Ze
po mné budou chtit uz 4 suplovaci hodiny... coZ jsem se ohradila. Vysvétlila jsem jim, Ze
suplovani neni v kompetencich socidlniho pedagoga. NaceZ to zacalo vedeni schovavat
pod pojem ,dohledy*.
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Znasich dosavadnich vyzkumu vyplyva, Ze suplovanirealizuje p¥ibliZné 32 % do-
tazovanych socialnich pedagogti (Smida et al.,, 2023). Tento Gidaj povaZujeme
za zcela alarmujici. Zjisténi poukazuje na nedostate¢né ohranic¢eni pozice.
Samoziejmé je zde nutné rozliSovat pravidelné suplovani stanovené jako
béZna agenda socidlniho pedagoga a suplovani v ojedinélych ptipadech, kdy
napft. socialni pedagog vyuzije ,personalni vypadek” pro realizaci preven-
tivniho programu. Obdobnym diskutovanym bodem naplné prace je také
doucovani 74k, kterému se vénuje priblizné 46 % socialnich pedagogti (Smi-
da et al,, 2023). ASOCP v této véci zastava nazor, Ze je doucovani v poradkuy,
pokud jej socialni pedagog vyuZiva napt. k poznavani Zaka a navazani vztahu
s nim, k diagnostice ¢i intervenci. BéZné doucovani mtize socialni pedagog
samozrejmé vykonavat stejné jako ostatni pedagogové, a to nad rdmec svého
uvazku. Cerveridkova et al. (2019) maji za to, Ze socialni pedagog na $kole muize
vykonavat mnoho riiznych ¢innosti, které ¢aste¢né spadaji do ¢innosti dal-
Sich odbornikt z fad SPP nebo uéitelfi. Skola nicméné musi jasné vymezit
jejich jednotlivé kompetence a definovat, co konkrétné pozaduje od skolniho
socialniho pedagoga v souladu s obecnym radmcem pozice. Na jednotlivych
Skolach se muze ¢innost Skolniho socialniho pedagoga do urcité miry lisit,
nebot kazda skola se potyka s jinymi problémy. Je vS§ak nezbytné zachovat
zakladni rdmec vymezenych kompetenci.

V oblasti uplatfiovani socialnich pedagogt (zejména ve skolstvi) je mnoho
nejasnosti, s nimiz je potfeba se v praxi vypotfadat. Takovym problémem je
napt. finan¢ni ohodnoceni socialnich pedagogti. Socialni pedagog neni zatim
zatrazen do zadkona o pedagogickych pracovnicich a nenf zminén ani v navaz-
né legislativé. Jako nejbliZsi pozice je vniméana pozice socidlniho pracovnika,
kterou upravuje zdkon ¢&. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbdch. Socialni pedagog
je ve Skolnim prosttedi obvykle financovan z tzv. Sablon. Rozhodnuti o pla-
tovém zafrazeni je v kompetencich feditele §koly, coZ pfinasi nejednotnost
a dle naseho nazoru také dehonestaci pozice. Reditelé §kol ¢asto zafazuiji so-
cialniho pedagoga do tabulky ¢. 1 dle narizeni viddy ¢. 341/2017 Sb., o platovych
pomeérech zaméstnanct ve verejnych sluZzbdch a sprdvé (ve znéni pozdéjsich
predpist, tj. narizeni vlady €. 264/2022 Sb.). V takovém pfipadé jsou socidlni
pedagogové, bez jakéhokoliv ohledu na naplii prace ¢i kvalifikace, zafazeni
mezi nepedagogické pracovniky jako napt. Skolnik ¢i kuchat. ASOCP dopo-
rucovala zafazeni socialnich pedagogt do tabulky ¢. 2 prislusného nafizeni
vlady, obdobné jako je to u sociadlniho pracovnika, a to dle vzdélani a praxe
do 11. a 12. platové t¥idy. ASOCP proto oslovila MSMT a Ministerstvo prace
a socialnich véci (dale jen MPSV) a vyZadovala jasné stanovisko, podle kte-
rého by byla problematika fesena. V souladu s minénim ASOCP prislusné
organy v ¢ervnu roku 2023 potvrdily zafazovani socialnich pedagogu, ktefi
vykonavaji shodné ¢innosti jako socialni pracovnici, do pfilohy €. 2. S tim
je dale spojeno napliiovani urc¢itych podminek, jako napt. kvalifika¢nich
predpokladt ¢i poZzadovaného rozsahu dalsiho vzdélavani. Socialni pedagog
by mél byt v takovém ptipadé hrazen dle prilohy ¢. 2 daného narizeni viddy
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C. 341/2017 (dle § 5, odst. 2 a). ASOCP vsak piesto byla nucena déle iniciovat
poZadavek na dodrZovani daného platového zafazeni, zejména u konzultanti
linek urc¢enych pro dotazy tykajicich se OP JAK (ASOCP, 2023a). Problematika
platového zafazeni je pomérné sloZita a je tedy pochopitelné, Ze miiZze dochéa-
zet k nevhodnému zatazeni. Opét musime vyzdvihnout nezbytnost legisla-
tivniho ukotveni pozice socidlniho pedagoga a nutnost jeho zatfazeni mezi
pedagogické pracovniky, véetné vymezeni kvalifika¢nich predpokladt pro
vykon ¢innosti a urceni pevného ramce pracovni naplné. Vysledky realizova-
nych vyzkumnych Setfeni poukazuji na fakt, Ze negativa souvisejici s pozici
socialniho pedagoga (komplikovanost financovani, zneuzivani pozice, vykon
nekvalifikovanou osobou aj.) prameni pravé z neukotveni pozice v legislativé
(Smida et al., 2023).

Moznosti financovani

Soucasné praxe je poznamenéana problematikou financovani pozice social-
niho pedagoga. Neni tfeba opakovat, Ze soucasné praxi by v tomto duchu
znacné ulehdila situaci jasnéjsi legislativa vymezujici pozici socialniho peda-
goga. Financovani pozice se jevi jako jeden ze zasadnich problému, a to jak
pro 8koly, tak pro samotné praktikujici socialni pedagogy. Pozice socidlniho
pedagoga je veskrze projektova zaleZitost, coZ s sebou nese urcité problémy,
narocnost, nejasnosti a nejistoty.

V ramci projektt si Skoly voli tuto pozici jako formu personalni podpo-
ry. Financovani pozice je tedy nastaveno projektové, s ¢imz se pochopitelné
poji také zaleZitosti pracovnépravni. Mnohdy reditele §kol odrazuje nutna
administrativa spojend s vytizovanim dotaci pro zfizeni a financovani pozice
socialniho pedagoga. Problematické se jevi také vyhledavani adekvatnich za-
jemct o pozici, nebot projektova problematika zahrnuje také pouze ¢astecné
Uvazky, nejistotu v dlouhodobém horizontu uplatnéni na dané skole, praci
pouze na dohody o provedeni prace apod.

Operacni programy

Mezi nejvyuZivanéjsi projekty patfi operac¢ni programy, tzv. Sablony. V ramci
Sablon, které patii mezi nejjednodussi zptisob financovani pozice socidlniho
pedagoga, mohou $koly Zadat o finan¢ni podporu pravé i pro tuto pozici. O tu
bylo moZno v minulosti Zadat skrze OP VVV, realizovany v letech 2014-2020.
V soucasné dobé se jedna o rozsahlejsi OP JAK, jehoZ realizace je stanovena
na obdobi 20212027 a odkud je dle realizovaného vyzkumného Setfeni ales-
pori ¢aste¢né financovano témér 33 % socialnich pedagogili (Smida et al., 2023).
Operacni programy vsak pracuji s pozici socialniho pedagoga a jejim nastave-
nim znac¢né problematicky. Problém nastava zejména v kvalifika¢nich pred-
pokladech pro vykon pozice socidlniho pedagoga, s nimiZ nelze souhlasit. Dle
OP JAK je dostacujicim kvalifika¢nim predpokladem pro vykon pozice ziska-
ni odborné zpusobilosti vysokoskolskych vzdélanim v oborech zamérenych
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na socialni pedagogiku, anebo vysokoskolskym, ¢i dokonce pouze vyssim
odbornym vzdélanim v oborech zamérenych na socialni praci. Pokud se po-
divame na vyklad kvalifika¢nich prfedpoklada dle zdkona ¢. 108/2006, Sh.,
o socidlnich sluzbdch, ve znéni pozdéjsich predpisui, zjistime, Ze pro pozici
je dostate¢né absolvovani vys$si odborné skoly v oblasti socidlni a humani-
tarni prace, socialné pravni ¢innosti, ¢i dokonce charitni a socialni ¢innosti.
ASOCP, kteréa se snaZi o zprisnéni kvalifikacnich kritérii a vyznamné se podili
na etablovani profese socialniho pedagoga, vznasi vyznamnou kritiku takto
definovanych kvalifika¢nich pfedpokladt pro vykon profese, protoZe niz-
ké pozadavky na vzdélani pfinaseji nizké standardy vykonu profese, a tim
deformaci a dehonestaci pojeti socialni pedagogiky jako oboru a socidlnich
pedagogt jakozto kompetentnich odbornikt a profesionalt. Problematika
operacnich programu lezi také v samotném nastaveni naplné prace a odbor-
ného ramce pozice.

,Konkrétni napln prace ur¢i socidlnimu pedagogovi na zakladé jeho konkrét-
ni odborné kvalifikace feditel Skoly" (OP JAK, 2022, s. 21). To jsou pravomoci fe-
ditele pfi stanoveni naplné prace socialniho pedagoga z dokumentta OP JAK.
Z praxe dnes jiZ vime, Ze tato pravomoc je fediteli ¢astokrat neadekvatné
vykladana a inklinuje spiSe ke zneuZivani pozice, at védomé, ¢i nevédomé,
v souvztaznosti k tomu, Ze napli prace socialnich pedagogt neni stéle jasné
vymezena. I dokumenty vztahujici se k opera¢nim programtim definuji so-
cidlniho pedagoga jako nepedagogického pracovnika a pfisuzuji mu ¢innosti
jako napt. propojovani 8koly s dalsimi subjekty, mediace mezi 8kolou a ro-
dinou ¢ motivace zakl ke studiu (OP JAK, 2022). Nastaveni pozice dle pro-
jektového vymezeni pfinasi v kaZdodenni praxi Skol a socialnich pedagogt
mnohé nejasnosti a problémy. Navic jsou tu riznd omezeni, jako napf. to, Ze
socialniho pedagoga nemuze jako personalni podporu hrazenou ,ze $ablon®
financovat napt. MS ¢&i ZS zfizena podle § 16 odst. 9 §kolského zdkona. ASOCP
dlirazné nesouhlasi s vymezenim kompetenci socidlniho pedagoga dle pojeti
OP JAK. Poukazuje na nevhodné vymezeni napf. v oblasti identifikace Zakt
ohroZenych $kolnim netispéchem v Pfiloze & 2 vyzvy Sablony pro MS a ZS I,
S. 21 a 45. Zde je napf. uvedeno, Ze vybér zakl je v kompetenci feditele a Ze
Zaky spolu s pedagogy vybira na zakladé prospéchu v uplynulém Skolnim
obdobi. S timto vymezenim nelze souhlasit, nebot socialni pedagog, jakozto
kvalifikovany odbornik na danou problematiku, obsdhne také depistazni ¢in-
nosti a mél by tedy ve své agendé tyto ¢innosti vykonéavat. Neni divod, aby
vybér Zakt spocival zcela v kompetenci feditele. Tento proces by mél nejlépe
probihat ve spolupraci vSech aktérti vychovné-vzdélavaciho procesu. Pova-
Zujeme za nutné také vyzdvihnout fakt, Ze socialni pedagog nepracuje pouze
s zaky ohroZenymi Skolnim netispéchem a s Zaky socialné znevyhodnénymi,
prestoze lze povazovat tuto cilovou skupinou za primérni. Socialni pedagog
vénuje svou pozornost a péci véem zaklm i bez jakéhokoliv znevyhodnéni,
pracuje s celym kolektivem tfidy. Skolni ne/Gspéch navic nelze chapat pouze
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v kontextu prospéchu ve vzdélavacim procesu. Tato oblast zahrnuje také du-
Sevni zdravi, vSestranny stabilni vyvoj Zaka a dalsi oblasti, na které se socialni
pedagog ve své ¢innosti zamétuje. Dle minéni ASOCP (2023b) 1ze alespori sou-
hlasit s tim, Ze socialni pedagog svou ¢innosti propojuje Skolu s dal§imi sub-
jekty (obce, policie, statni zastupce, rodina aj.). Musime mit v§ak na paméti, Ze
socialni pedagog disponuje mnoha rolemi ve vychovné-vzdélavacim procesu
a toto je pouze jedna z nich. Vyc¢et ¢innosti a roli socialniho pedagoga tak, jak
je uveden v tzv. S§ablonach (OP JAK, 2022), neni ani zdaleka kompletni. Jeho
aktivity maji mj. charakter vychovny a preventivni a pochopitelné navazuji
na cilovou skupinu. ASOCP (2023b) uvadi:

o Cinnosti poradenské, podptirné, konzulta¢ni a vychovné-vzdélavaci.

e Prevence a intervence.

e Diagnostika a depistaZ.

o Cinnosti metodické, koordina¢ni, informaé¢ni a vzdélavaci.

Vzhledem k uvedenym ¢innostem je zfejmé, Ze socialni pedagog se ve spo-
lupraci s pedagogickym sborem a $kolnim poradenskym pracovistém podili
na poskytovani poradenskych sluZeb, na tvorbé, realizaci a evaluaci preven-
tivniho programu 8koly a krizovych plant a dal$ich ¢innostech a mj. vykona-
va také prfimou pedagogickou praci. Své ¢innosti vykonava s cilem zefektivnit
vychovné-vzdélavaci proces a podpofit Skolni ispésnost zZaku.

Narodni plan obnovy a podpora rovnych ptilezitosti

Dalsi, v soucasné dobé hojné vyuZzivany zdroj pro financovani pozice, je pro-
jekt Podpora 8kol s vy$§im podilem socidlné znevyhodnénych Zakd, ktery je
financovany z Narodniho planu obnovy pod oznacenim NPO 3.2.2 s realizac-
nim obdobim v letech 2022-2026 (NPI, 2023a). V ramci prvni viny této vyzvy
z néj bylo zafinancovano 29,17 % socialnich pedagogt zapojenych do vyzkum-
ného Setfeni.

Opravnénym zadatelem vyzvy na podporu znevyhodnénych §kol jsou
pravnické osoby vykonavajici ¢innost zadkladni skoly, které vykazuji nad-
pramérné zastoupeni 74kt se socidlnim znevyhodnénim. MSMT rozdélilo
dle ziskanych dat Skoly do ¢tyt kategorii s finanéni podporou od 2000 do
16000 korun na Zaka. Z¥rizeni pozice sociadlniho pedagoga zde spada do oblasti
persondlni podpory. Dalsi moZnosti vyuZiti finan¢nich prosttfedk z tohoto
projektu jsou pak zajisténi pfimé podpory zakl a dalsi vzdélavani a rozvoj
pedagogickych pracovnikd.

Ve vyzkumné zpravé realizované ASOCP ve spolupraci s Ustavem pedago-
giky a socialnich studii PdF Univerzity Palackého v Olomouci bylo zjisté-
no devét raznych zdroju financovani pozice skolniho socidlniho pedagoga,
coZ poukazuje na zna¢nou nesystémovost, z niZ prameni mnoho problému

(Smida et al., 2023). Nejvyssi zastoupeni vykazuji jiZ zmifiované OP JAK,
dale pak projekt Podpora rovnych pfileZitosti, v 15,28 % pfipadu zajistoval
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financovani zfizovatel, stejné tak $kola z vlastnich zdrojua. Dale OP VVV, Bali-
¢ek Pomoci PraZanum, Norské fondy, Operac¢ni program Zaméstnanost
plus (ESF OpZ) a podptirna opattfeni (PO) navrzena Skolskym poradenskym
zafizenim v 2.-5. stupni. Financovani pozice mtZe byt realizovano z vicero
zdrojli soucasné, neni neobvyklé, Ze Skola je nucena podilet se ¢aste¢né na fi-
nancovani pozice z vlastnich zdrojl. Z vlastnich zdroja pak Skola také hradi
napt. dalsi vzdélavani socialnich pedagogt v ramci dalsiho vzdélavani pe-
dagogickych pracovniki. Neobvyklé také neni to, Ze po skonceni projektu
(cca 2 roky) pozice zanikéa a kvuli nemozZnosti setrvat na dané pozici nasledné
socialni pedagog odchazi na jiné pozice a neztidka mimo obor. Cely systém
se pak jevi zna¢né nehospodarné (Smida et al., 2023).

Socialni pedagogové ve $kolni praxi

V poslednich letech vzniklo nékolik set pozic pro socialni pedagogy, a to nejen
ve 8kolach zédkladnich, ale také matetskych a stfednich. Jiz v ramci OP VVV
byl zajem $kol o socidlniho pedagoga zna¢ny (viz Tabulka 1). Podstatné vyssi
zdjem evidujeme nyni v ramci probihajictho OP JAK, kdy pozici socialniho
pedagoga zvolilo v rdmci 1. viny vyzvy celkem 251 §kol. Pozorujeme tedy znac-
ny narlst zajmu o pozici socialniho pedagoga, coZ 1ze také ocekavat v ramci
2. vlny vyzvy OP JAK, jejiZ vyhlaSeni je planovano na zafi 2024. OP JAK vSak
neni jedinym vyznamnym zdrojem, z néjZ jsou pozice financovany. Social-
niho pedagoga Zadalo 76 kol v ramci 1. viny (57 skute¢né vzniklo) a 20 3kol
v ramci 2. viny projektu NPO - Podpora §kol s vy$sim podilem socidlné znevy-
hodnénych 7akl. Do tohoto projektu bylo pfitom zapojeno pouze néco méalo
pfes 400 Skol. Zajimavosti je, Ze jedna st¥edni §kola v ramci tohoto projektu
Zadala o tfi pozice socialniho pedagoga soucasné. Potfebnost této pozice je
na nékterych skolach skute¢né enormni (poskytnuto e-mailovou komunikaci
s Mgr. Alici Kourkzi, 31. 1. 2024).

Tabulka1 Pocet vyZadanych pozic socidlniho pedagoga z opera¢nich programi

Program OPVVV OP JAK
Vnawzwy  lvina  2vina  lvina  2vina

Rok vyhlagenf vyzvy 2016 2018 2022 2024

Pocet pozic — MS 23 24 30 -

Pocet pozic - ZS 63 73 171 -

Pocet pozic - SS 21 18 50 -

Pocet pozic — celkem 107 115 251 -

Zdroj: Poskytnuto prostiednictvim e-mailové komunikace
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Snahy Asociace socialnich pedagogii

Profesni uplatnéni socidlnich pedagogt je nejen u nas, ale i v zahranic¢i znac-
né komplikované. Profese neni legitimizovana, a s tim se v praxi poji mnoho
problému. Roztisténost a vyrazna rozmanitost pojeti oboru a postaveni so-
cialni pedagogiky jako profese vybizi ke snahdm o teoretické ukotveni, defi-
novani jasnych kompetenci a pozadavk. O legislativni i teoretické ukotveni
se snazi jak teoretici oboru, tak i asociace, které vznikly kolem daného oboru.
V této kapitole jsme jiZ zminili Asociaci vzdélavatelt v socidlni pedagogice
zaloZenou v roce 2013 (viz podkapitola 2.2 Legislativni vychodiska).

V roce 2022 byla zaloZena ASOCP, ktera sdruZuje studenty, odborniky
z praxe a akademické pracovniky z oblasti socialni pedagogiky, ktefi spole¢né
usiluji o rozvoj oboru. Aktivity ¢lentt ASOCP jsou sméfovany zejména do redl-
né kazdodenni praxe spise neZz do tvorby teoretickych konstruktu, jejich ¢in-
nosti se vSak pfirozené propisuji i do teoretickych koncepci. Poskytuji tak
svym ¢lentm inspiraci a prilezitosti, podporu a pomoc pfi feSeni odbornych
problému profese a dale se zasazuji o zvySovani povédomi o poslani a ob-
sahu préace socialniho pedagoga a zvyseni jeho spolecenské prestize. Aktiv-
né pusobi v oblasti politiky tak, aby postupné doslo k naplnéni danych cilu.
Od nedavného zaloZeni méa na svém konté ASOCP fadu kli¢ovych tispéchti.
Svymi aktivitami usiluje pfedevsim o komplexni podporu socialnich pedago-
gl a zlepSeni podminek, které je pfimo ovliviiuji (ASOCP, 2022).

V soucasné dobé realizuje ASOCP projekt s ndzvem Podpora zkvalitnéni
prace socialnich pedagogti ve skolach. Ten probiha v obdobi 7/2023-12/2024
a jeho cilem je vytvoreni jednotné celostatni metodiky naplné prace social-
nich pedagogt ve Skolach. Socialnich pedagogové jsou v kontextu nové me-
todiky proskoleni. V ramci projektu je realizovano také pilotni ovéfovani
udrzitelného modelu kazuistickych/interviznich seminért jako formy pro-
fesni podpory pro socialni pedagogy. Jednim z cilt projektu je také vytvoreni
balicku legislativnich zmén pro implementaci pozice socialniho pedagoga
do zakona o pedagogickych pracovnicich a navazné legislativy. AvSak hlav-
nim cilem projektu je legislativni ukotveni pozice socidlniho pedagoga mezi
pedagogické pracovniky, proto také bude soucasti vystupt analyza studijnich
program, které umoZiiuji vykon pozice socidlniho pedagoga (napt. Socialni
pedagogika, Socialni prace). Je nutné vyhodnocovat, zda socialni pedagogové
disponuji dostate¢nymi kompetencemi. PakliZe by se prokazalo, Ze nékteré
z kompetenci postradaji, je planovano doplnéni dalsiho vzdélavani (napt. spe-
cializované tréninky, dalsi vzdélavaci programy apod.).

ASOCP rozviji socialni pedagogiku v teorii i praxi. Podili se na feSeni
projektd;, i¢astni se konferenci, realizuje vyzkumy, komunikuje s kli¢ovymi
aktéry, jakymi jsou napf. MSMT, Narodni pedagogicky institut (dale jen NPI)
¢i MPSV, realizuje osvétu aj. Jejim stéZejnim cilem ztstava legislativni ukot-
veni pozice socidlniho pedagoga mezi pedagogické pracovniky a narovnani
jejich pracovnépravnich podminek. Velkou iniciativu vyviji také v oblasti
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metodické podpory a konzultaci nejen socidlnim pedagogtim. V budoucnu
planuje ASOCP také rozvoj preventivnich a intervenénich programu.

Socialni pedagogika se samozfejmeé nadale paralelné rozviji v mezina-
rodnim kontextu. To doklada také konstituovani Global alliance for Social
Pedagogy and Social Education. Aliance sdruZuje lidi z celého svéta, ktefi se
cialné spravedlivy svét. Global alliance je koncipované spise jako hnuti neZ
jako tradi¢ni ¢lenska asociace a snazi se dopliiovat praci nadrodnich i mezi-
narodnich asociaci pro socialni pedagogy.
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Role socialniho pedagoga
v zakladni skole

Absolventi studijniho programu Socialni pedagogika nachéazeji v poslednich
desetiletich uplatnéni pfedevsim v rozmanitych socialné zamérenych pro-
fesich a zatizenich v oblasti volného ¢asu, prevence ¢i reedukace nebo také
v neziskovém sektoru. V soucasnosti vSak za¢ina byt pozice sociadlniho pe-
dagoga stéle vice spojovana se Skolstvim, kde se osvédcuje jako cenny ¢lanek
Skolniho poradenského pracovisté, a to nejcastéji na Skolach zakladnich.

Jak jiZ bylo uvedeno v predchozich kapitolach, ¢eské skolstvi zac¢alo vni-
mat stale vétsi potfebu socialnich pedagogt, ktefi jsou schopni reagovat
na mnoho dosud odborné nepokrytych problému. Spektrum vykonavanych
¢innosti socidlniho pedagoga muZzeme povaZzovat za opravdu Siroké. Vyply-
va to predevsim z potfeb samotnych zakladnich Skol, Sirokého odborného
rozhledu a odbornych kompetenci ziskanych pregraduélni pfipravou. Roli
hraje také pestra cilova skupina socialniho pedagoga, se kterou je potieba
pracovat. To zptsobuje nejen flexibilitu pozice v komplexnim p¥istupu k fese-
ni problém s vyuZitim rznych metod, ale také urcitou nejistotu a nesnaze
pfijednoznaéném vymezovani pozice. Pedagogi¢ti pracovnici, feditelé skol,
pracovnici OSPOD, rodice Zaku, ale ani sami socialni pedagogové tak ¢asto
neznaji agendu této pozice.

Cilové skupiny

Na tivod je tfeba Fici, Ze socidlni pedagog standardné pracuje se Zaky a jejich
rodinou. Dale v8ak Gizce spolupracuje také s pedagogickymi pracovniky $koly,
a to jak s uciteli, tak s pracovniky Skolniho poradenského pracovisté ¢i vy-
chovateli. Tento pomyslny trojuhelnik sehrava kli¢ovou roli v praci kazdého
socialniho pedagoga (viz Obrazek 2). Dale spolupracuje s externimi subjek-
ty, jako jsou 8kolska poradenska zafizeni, napt. pedagogicko-psychologicka
poradna (dale PPP), organ socialné-pravni ochrany déti (dale OSPOD), zdra-
votnicka zafizeni, preventivné-vychovna za¥izeni, organy statni spravy a sa-
mospravy, poskytovatelé socidlnich sluZeb, ale také neziskové organizace aj.
Svym puisobenim ve Skole muiZe pozitivné ovliviiovat také mistni komunitu,
¢imZ mj. podporuje charakter Skoly jako oteviené socialni a komunitni insti-
tuce (AVSP, 2020).
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Mezi cilové skupiny, respektive osoby, s kterymi socidlni pedagog spolupra-

cuje, patfi:

o 7ak,

e rodina Zaka,

e pedagogicky pracovnik Skoly (ucitel, t¥idni uditel, vychovatel, asistent pe-
dagoga, poradensky pracovnik),

e externi instituce (OSPOD, PPP, policie, neziskové organizace aj.),

e komunita.

Socialni pedagog cili na vS§echny Zaky $koly, nebot pracuje s celymi tfidnimi
kolektivy, a to napf. v ramci preventivnich program, pfi rozvoji socidlnich
dovednosti, pti volnocasovych aktivitach a dalsich ¢innostech, tedy pfi roz-
vojovych a vychovné-vzdélavacich aktivitach. Vyrazné pozornost je viak
smérovana k zaktim z rtizné specifickych skupin, jako jsou Zaci se socialnim
znevyhodnénim, Zaci ze zanedbavajictho, ohrozujictho a nepodnétného pro-
stfedi, Zaci ohrozZeni §kolnim neuspéchem, vznikem a rozvojem rizikového
chovani, nebo socialni exkluzi a dalsi specifické skupiny vyZzadujici zvySenou
podporu. V tomto ptipadé se jedna o aktivity podplirné, intervenéni a pora-
denské, kterymi se snaZi dosdhnout zmirnéni bariéry na strané Zaka a jeho
rodiny (Danék & Smida, 2023).

Cinnosti socialniho pedagoga

Socialni pedagog ve Skole vykonava fadu odbornych a specifickych ¢innos-
ti zamérenych na cilové skupiny. To vyplyva ze samotné podstaty socialni
pedagogiky jako oboru sméfujiciho pozornost nejen na rozvoj spole¢nosti
prostfednictvim kultivace ¢lovéka, ale také na podporu jedince i skupin vyZa-
dujicich zvySenou podporu (Kraus, 2014). Socidlni pedagog jako ¢len Skolniho
poradenského pracovisté a pedagogického sboru skoly vykonava primou so-
cidlnépedagogickou ¢innost, kterou realizuje pfedevsim pro zvySovani skol-
ni Uspésnosti a maximalizaci rozvojového potencialu vSech zakt (ASOCP,
2023b). Jak uvadi Pospisil (2023), socidlni pedagogové sehravaji roli v roviné
celkové kultivace jedinct pti jejich pfipravé na fungovani ve spole¢nosti, pti-
¢emz zasadni je integrace hodnot a vychova k hodnotam.

Pokud bychom chtéli ¢innosti socidlniho pedagoga ptisobiciho na zéklad-
ni Skole néjakym zpusobem kategorizovat, mohli bychom vyjit z nasledu-
jiciho schématu (viz Obrazek 1). To reprezentuje rozdéleni ¢innosti podle
pripravované metodiky prace pro socialni pedagogy. Z néj je na prvni pohled
patrné zfejma pestrost a odbornost pozice socidlniho pedagoga.
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Obrazek 1 Schéma ¢innosti socialniho pedagoga ve skole

Zdroj: Asociace socialnich pedagogt, nezvefejnéno

Prevence a preventivni ¢innosti

Socialni pedagogové pfinasi do kol pfileZitosti realizovat prevenci komplex-
néji a intenzivnéji, nez tomu bylo doposud. Jejich role je zpravidla v oblasti
primarni a sekundarni prevence. Ackoliv ve $kolach putisobi také skolni meto-
dici prevence, ktefi maji agendu koordinace preventivniho ptsobeni na sta-
rosti, socialni pedagogové figuruji jako vyrazna podpora pfi jeji vSestranné
realizaci (Prochazka, 2012). Socidlni pedagog je aktivni odbornik kooperujici
s ostatnimi poradenskymi pracovniky, je tedy zfejmé, Ze ,ve spolupraci se
Skolnim metodikem prevence planuje a realizuje preventivni programy pro
zaky"” (AVSP, 2020, s. 4). Socialni pedagogové maji mj. kompetence ke koordi-
naci prevence rizikového chovani, coZ v praxi také ¢asto vykonavaji. Otaz-
kou zustava, zda prebiraji tuto ¢innost od Skolnich metodikti prevence, nebo
na koordinaci spolupracuji (Smida et al., 2023).

Preventivni ptisobeni na zaky

Jadrem preventivnich ¢innosti socidlniho pedagoga jsou preventivni pro-
gramy. Ty mohou byt zaméfeny na rizikové chovani, podporu zdravého Zi-
votniho stylu, podporu zdravych vztaht a pozitivniho t¥idniho klimatu,
podporu dusevniho zdravi, prevence ruznych forem zavislosti aj. Realizace
preventivniho programu slouZi k tomu, aby si Zaci osvojili potfebné znalosti
a ziskali dovednosti, jak pfipadny problém ¢i sloZitou zivotni situaci vhodné
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a bezpecné Fesit (Sojak & Cech, 2010). Tim miiZe socilni pedagog Zaky vybavit
potfebnymi socidlnimi kompetencemi a predejit tak vzniku, pfipadné dalsi-
mu rozvinuti, problémového chovani.

Preventivni ptasobeni v§ak neprobiha pouze prostfednictvim preventiv-
nich programu, ale jiZ pti pomérné béZnych aZ kaZzdodennich ¢innostech.
Otevienost a nehodnotici pristup, pfinasejici divéru zakl v osobu socialniho
pedagoga, jsou mocnymi nastroji, které socialni pedagogové vyuzivaji. P¥i
béznych ¢innostech, jako je rozhovor na chodbé nebo volnocasové aktivity
Skoly muze socialni pedagog vyraznym zpuisobem pozitivné ovliviiovat zZaky
a aktivné podporovat jejich moralni rozvoj, utvareni hodnotové orientace
i socialnich dovednosti. Navic podporuje osobnostni rozvoj zaki, uci je psy-
chohygiené, zdravému sebepojeti i sebevédomi, coZ se v dnesni dobé ukazuje
jako velmi nezbytné. Podporuje duSevni zdravi a psychickou resilienci zaka.
Prevence je tedy realizovana opravdu komplexné (Blabolilové et al., 2023).

Prevence je tedy realizovana v roviné priméarni i sekundarni, specifické
i nespecifické. V ramci specifické primarni prevence realizuje socialni peda-
gog prevenci vSeobecnou, selektivni i indikovanou. Pro dosaZeni cile preven-
ce muze socidlni pedagog vyuzit fadu metod, které je pochopitelné vhodné
razné kombinovat. Socialni pedagog tak vyuZiva metody slovni (vypravéni,
vysvétlovani, pfednaska), metody slovni dialogické (rozhovor, prace s textem,
napodobovani), metody aktiviza¢ni (diskuse, feSeni problému, metoda situac-
ni, metoda inscenacni) a metody komplexni (brainstorming, vyuZiti medial-
nich technologii). Klicovy pfinos pak vidime u metod aktiviza¢nich, které jsou
pro Zaka poutavé a aktivizuji ho k vlastni ¢innosti (Skacelova, 2015). Socialni
pedagog tak vyuZiva preventivni programy, komunitni kruhy, volno¢asové
aktivity, osvétové pfednasky aj. VyuZit miZe také metodu Open Space klubu,
ktery v prostredi §kol vytvari prostor pro dobrovolnou Gi¢ast na diskusi o nej-
raznéjsich tématech (Sojak, 2009; NaZemi, n.d.)

Preventivni piisobeni na rodinu Zaka

Pro komplexnipodpurny pfistup k zdkovije t¥eba preventivné pisobitinajeho
rodinu. Socidlni pedagog pracuje s rodinou Zaka s cilem posilit Zddouci cho-
vani a optimalizovat vychovny styl rodic¢t k ditéti, jeho vychovu a vzdélavani,
¢imZ vlastné podporuje samotného Zaka.

Zadouci zmény lze dosdhnout nap¥. zvy$ovanim motivace, pedagogizaci
rodinného prostredi, posilovanim rodicovskych kompetenci, hdjenim potteb
ditéte, poradenstvim v rodiné zaka, osvétovymi a vzdélavacimi ¢innostmi,
lepsi informovanosti rodiny o poradenskych sluzbach skoly i moZnostech
socialni podpory, podporou a porozuménim v obtiZnych Zivotnich situacich
¢i poskytnutim vychovného poradenstvi. Klicové je mj. internalizovat hod-
notu vzdélani do hodnotové orientace rodiny Zaka, coz muZe vést k vyssi
motivovanosti rodiny iniciovat u jejich ditéte pokracovani ve studiu. Aktivit,
které socialni pedagog s rodinou vykonava, je cela fada. Nejdulezitéjsi je vsak
navazani davérného, respektujiciho a spolupracujiciho vztahu mezi rodinou
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a socialnim pedagogem (Smida & Blabolilova, 2023). Takto nastavena intenziv-
ni spoluprace s rodinou Zaka je napt. u rodin socialné znevyhodnénych velmi
Zadouci, nebot je to metoda prevence pfed¢asného odchodu ze vzdélavani.

Preventivni pusobeni na pedagogické pracovniky

Pedagogicka profese je z kratkodobého i dlouhodobého hlediska velmi né-
ro¢nym povolanim. Pedagogové ¢asto trpi fyzickou tnavou, stresovym vy-
pétim, syndromem pomocnika ¢ syndromem vyhoteni (SYRI, n.d.). Socialni
pedagog v této roviné figuruje jako podpora pedagogickym pracovnikim
a pomaha jim stanovovat vhodné strategie feSeni (Sediva, 2023). Iniciuje jejich
vzdélavani a seberozvoj, pravidelné provadéni psychohygieny, napt. formou
relaxacnich technik, ¢ nabizi konzultace k ventilaci emoci, zklidnéni situace
¢i mediaci sport. Dale pedagogy metodicky podporuje pfi praci se specificky-
mi skupinami zakt (Zaci se socidlnim znevyhodnénim, Zaci v ohroZeni, Zaci
s vychovnymi problémy atd). To v3e je pro pedagogické pracovniky nesmir-
nou oporou pfi jejich préaci.

Diagnostika a depistaz

Pro pochopeni situace Zaka a jeho rodiny a volbu spravného preventivniho,
stimulaéniho ¢i intervenéniho programu, do kterého je tfeba Zaka zafradit,
musi socidlni pedagog nejprve identifikovat hlubsi p¥i¢iny rizikového cho-
vani ¢i obtiZné situace Zaka, ve které se nachazi. K tomu vyuZiva vybrané
diagnostické néstroje (rozhovor, pozorovani, dotaznik, studium dokumenta-
ce, analyza vysledkul ¢innosti, sociometrie, kazuistika aj.). Cilem je zpravidla
identifikovat a pochopit bariéry, které brani Zakovi v jeho maximalnim rozvo-
jlatspésnosti.

V ramci depistaZe socialni pedagog vyhledava Zaky ohroZené socidlnim
znevyhodnénim, Zaky ze zanedbéavajicitho, ohroZujiciho a nepodnétného pro-
stfedi, Zaky ohroZené skolnim netlispéchem ¢&i nebezpecim vzniku a rozvoje
rizikového chovani, Zaky s vychovnymi problémy, ale i napt. Zaky vyloucené
z t¥idnich kolektivi, Zadky s osobnostnimi a vztahovymi problémy ¢i Zaky,
kteti zaZivaji Sikanu. DepistaZni ¢innosti realizuje zpravidla ve Skolnim a t#id-
nim prostredi, avSak také v lokalnim prostfedi $koly a v rodinném z4azemi
Zaka. Pro realizaci depistaZe vyuziva zpravidla rozhovor a pozorovani, pti-
padné dotaznik, pri¢em?z usiluje o odhaleni rizikového chovani, obtiZi, bariér,
socidlniho znevyhodnéni atd., které by mohly Zaka a jeho rodinu negativné
ovlivnit. Pravé rodinné prostiedi, ve kterém dité vyrusta, je velmi cennym
zdrojem informaci, nebot vétSina problému vysSe zminénych specifickych
skupin zakl pochazi odtud (ASOCP, 2023b). Stanoveni vhodného pfistupu
tedy zalezi na mnoZstvi informaci, které je socialni pedagog schopny zis-
kat. Socialni pedagog tak musi ,porozumét tomu, jak klient mysli, cit, jedna
a pro¢, jaké to ma priciny” (Prochazka, 2012, s. 80).
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Pro spravné porozumeéni je t¥eba daného jedince (Zak, rodic) ¢i skupinu
(tfidni kolektiv, rodina Zaka) diagnostikovat a identifikovat tak pfi¢iny ob-
tizi. Pro tyto ucely vyuZiva socialni pedagog sociadlnépedagogickou a peda-
gogicko-psychologickou diagnostiku (Jedli¢ka et al., 2018). Diky tomu muiZe
posoudit nastaveni vychovné-vzdélavaciho procesu, zohlednit socioekono-
mické podminky Zaka, pochopit bariéry znesnadniujici Zaktv komplexni roz-
voj a najit vhodné feSeni téchto obtiZi. Tim mj. posiluje roli §koly jako socialni
instituce, ktera socialni aspekt Zivota Zadka neignoruje ¢i nebagatelizuje, ale
naopak reflektuje. Pro zaka je totiz obzvlasté obtiZzné soustfedit se na skolni
Uspésnost a vlastni motivaci k seberozvoji a vzdélavani, pokud nema uspo-
kojeny své biologické, ale také socialné-vztahové potfeby. Tuto skutecnost je
treba stale vice zohledriovat.

Depistaz byvéa socidlnim pedagogem realizovana také ve sméru k peda-
gogickému sboru Skoly. Na zékladé pozorovani a rozhovort, pfipadné pak
s vyuZzitim dotaznikd, mtZe socidlni pedagog odhalit nejen nefunkéni vzta-
hy na pracovisti a konflikty (a predejit napf. mobbingu ¢i bossingu), které
velmi negativné ovliviiuji chod celé skoly (Cech, 2011), ale také jedince, ktefi
jsou napt. na pokraji vyhoteni ¢i aktualné pottrebuji zvySenou podporu. To
si Castokrat ani sami pedagogové neuvédomuji, anebo si neumi fict o pomoc.
Sociélni pedagog se tak stava dalsim podptrnym pilifem pro pedagogické
pracovniky.

Intervence a intervenéni éinnosti

Dalsi odbornou ¢innosti, kterou socialni pedagog v prostredi zakladni skoly
vykonavé, je intervence. Svou ¢innost pfitom zaméruje pravé na takovy vyvoj
¢i situaci, které Zaka negativné ovliviiuji. Intervenuje tedy v oblasti rizikové-
ho chovani, v oblasti nadpravy vztaht ve tfidé, pti vychovnych obtizich, pfi
neuspokojenych potiebach zaky, které negativné ovliviiuji jeho vyvoj a vzdé-
lavani, v pfipadé ohroZeni Skolnim netspéchem, ale také u Zakt ze zaned-
bavajiciho, ohrozujici a nepodnétného prostfedi. Intervence pak mtize mit
charakter jednorazové aktivity ¢i dlouhodobého opatfeni.

Ackoliv socidlni pedagog pracuje se vSemi Zaky $koly v roviné rozvoje, zvy-
Send podpora pfichazi v momenté identifikace problému. V ptipadé, Ze social-
ni pedagog identifikuje Zaka jako ohroZeného socialnim znevyhodnénim, zak
vykazuje vychovné obtiZe ¢i se objevuje jiné bariéra na strané 7zaka, za¢ina
do procesu vstupovat socialni pedagog v roviné intervence. Pokud se chovani
¢i situace zaka nezlepsi pfi spolupraci socidlniho pedagoga, (tfidniho) ucitele
a rodiny Zaka a pokud jsou problémy jiZ velmi intenzivni a Zdka ohroZuji,
vstupuji do procesu také externi instituce, jako je OSPOD, policie, PPP a dalsi.
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Obrazek 2 Proces zakomponovani dalsich participujicich osob a instituci pfi vznikuy,
rozvoji a feSeni vychovného problému Zaka
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Socialni pedagog intervenuje také v rodinném zazemi Zaka. K tomu docha-
zi pfi nespolupraci rodiny Zaka se §kolou, zanedbavani rodi¢ovskych roli
ve sméru k vychové a vzdélavani & pfi ohroZovani mravni vychovy ditéte.
Pedagogizaci prostfedi muZe intervenovat také v oblasti osobné-vztaho-
vé, pfi¢em? usiluje o ndpravu vztaht mezi Zdkem a rodinnymi prislusniky
(Kraus, 2014).

Socialni pedagog, stejné jako psycholog ¢i socialni pracovnik, miize pro-
vadét krizovou intervenci, kterou sméruje na Zaka, jeho rodinu nebo také
na pedagogické pracovniky. Krizova intervence pfitom slouZi ke zklidnéni
akutni krizové situace a zamezeni jejiho rozvoje. Socialni pedagog tak na za-
kladé etap krizové intervence nejprve navazuje kontakt, zajistuje bezpeci
jedince a zklidnéni jeho emoc¢nich reakci, ziskava relevantni informace o si-
tuaci a hledéa resSeni. Provadi jej kvuli stabilizovani, uvédomovani si pfricin
a priib&hu krize a poznani, jak situaci bezpe¢né prekonat (Spatenkova et al.,
2017). Pochopitelné pfi zasazeni vSech t¥i cilovych skupin soucasné poskytuje
krizovou intervenci primarné ditéti, aviak usiluje o zajisténi pomoci ke zklid-
néni krize i pro rodinu zaka a pedagogické pracovniky.

Vychovné a vzdélavaci éinnosti

Mezi ¢innosti socialniho pedagoga ve Skole mtZeme zatadit také vychovné
a vzdélavaci aktivity, kterymi cili na rozvoj a celkovou kultivaci jedince i sku-
pin. Zamé¥uje se pfitom na rozvoj osobnostnich, sociadlnich a moralnich do-
vednosti a kompetenci uZite¢nych pro Zivot ve spole¢nosti. Svymi aktivitami
cili také na upeviiovani Zddouci hodnotové orientace a posilovani motivace
ke vzdélani a smysluplnému traveni volného ¢asu (AVSP, 2020).

Socialni pedagog realizuje vychovné-vzdélavaci a osvétové programy pro
Zaky, respektive pro celé tfidni kolektivy. To se pochopitelné mutze prekryvat
s preventivnimi programy nespecifické primarni prevence. Castou ¢innosti
sociadlnich pedagogt je také realizace komunitnich kruht, které podporuji
rozvoj socialnich dovednosti Zakt. Socialni pedagog timto podporuje funkéni



vztahy uvnitf t¥idniho kolektivu prostfednictvim realizace socidlni vychovy,
pri¢emZ zde pusobi jako kli¢ovy Cinitel pro osvojovani Zadoucich modelt cho-
vani Zaku.

Socialni pedagog se zaméruje také na rozvoj rodiny Zaka. Pti praci v ro-
dinném zazemi Zaka, ale i ve 8kolnim prosttedyi, cili socialni pedagog na posi-
lovani vzdélani jako hodnoty a vedeni fddného Zivota ve spole¢nosti u rodiny
Zaka. V navaznosti na vzajemny spolupracujici a respektujici vztah a davéruy,
kterou rodina do socialniho pedagoga vklada, je méné komplikované pozitiv-
né ovliviiovat rodinu. Socialni pedagog tak posiluje rodi¢ovské kompetence
ve vztahu k vychové a vzdélavani ditéte (Smida & Blabolilova, 2023). Sou¢asné
muZe socidlni pedagog pro rodiny Zaku realizovat osvétové a vychovné-vzdé-
lavaci programy zaméfené na specifickd témata (napf. smysluplné traveni
volného ¢asu, bezpe¢nost kyberprostoru, finanéni gramotnost, prevence ri-
zikového chovani déti aj.). Timto zptisobem Ize také pracovat s mistni komu-
nitou.

Socialni pedagog participuje na vzdélavani a zvySovani informovanosti
pedagogickych pracovniktl v oblasti prevence rizikového chovani, aktualnich
trendt rizikového chovani zakd, moZnosti socidlnich sluZeb pro rodiny zZakt
¢i v oblasti prace se Zaky s vyssi potfebou podpory. Soucasné vSak podporuje
a vzdélava pedagogické pracovniky v oblasti prace s vlastni osobou a v oblas-
ti psychohygieny.

Poradenské, informaéni a konzultaéni éinnosti

Vyznamnymi ¢innostmi socialniho pedagoga jsou také poradenstvi, konzul-
tace a sdileni informaci. Tyto ¢innosti zaméfuje na Zaky a jejich rodiny, ale
také na pedagogické pracovniky Skoly. Ne nadarmo byva socialni pedagog
nazyvan ,mostem" mezi Skolou a rodinou zaka.

Socialni pedagog standardné realizuje poradenstvi, a to zpravidla social-
ni, vychovné, kariérni a socialnépedagogické. Poradenstvi je poskytovano
Zakovi a jeho roding, spolu s pfipadnym zprostfedkovanim navazné sluz-
by, napt. v oblasti nabidky poradenskych sluZeb ve Skole a socialnich sluzeb
v okoli, nabidky volnocasovych aktivit a zdjmového vzdélavani, moZnosti
pokracovat ve vzdélavani na dalsi vzdélavaci stuper, ale také v oblasti riziko-
vého chovani, vzdélavacich a vychovnych obtiZi, pfi socialnich problémech,
socialnim selhavani ¢i Skolnim netGispéchu a v fadé dalsich oblasti (ASOCP,
2023b). Orientace socidlniho pedagoga v poradenstvi by méla byt na velmi
dobré urovni, nebot disponuje informacemi a kontakty a mtize rodinu na-
vést ke sluzbam, které jejich situace zrovna vyzaduje. Pfedavani informaci
mezi Skolou, Zakem, jeho rodinou a externimi institucemi pak cely proces
jen zefektiviiuje. Timto zptsobem muZe participovat na zlepSovani rodinné
situace Z&ka. Tyto ¢innosti pfitom vykonava jak ve Skolnim prostfedi, tak
v rodinném zazemi zaka.
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Pri poradenském procesu s cilovymi skupinami vyuZziva standardni me-
tody prace s klientem, jako jsou predavani informaci, distribuce, ventilace,
interpretace, povzbuzovani, mediace, konfrontace, reflexe, trénink ¢i rela-
xacni techniky. Standardné vyuZivanou metodou jsou pak modelové situace,
tzv. modelovani, které vyuziva pro vytvoreni a nacvik vhodnych reakci a me-
chanism v nejriznéjsich situacich. BéZznou ¢innosti socidlniho pedagoga
byva také terapie, kterou realizuje s Zakem v ptripadé potteby.

Poradenstvi je poskytovano také pedagogickym pracovnikiim pfi praci se
specifickymi skupinami zak{, vychovnych problémech a rizikovém chovani
zaku (Cerveridkova et al,, 2019). Socialni pedagog nabizi pedagogtim oporu
a moznost jednorazovych i opakovanych konzultaci, pfi kterych s nimi sdili
potfebné informace napf. o poradenskych sluzbéch v okoli, o vyvojovych &
socializa¢nich obtiZich Z8ka, o jeho rodinné situaci atd. Konzultace a vyména
informaci s pedagogickymi pracovniky se tak uskute¢iiuji na denni bazi.

Individualni i skupinové konzultace, a to jednorazové i dlouhodobé, pro-
bihaji také s zaky. Socialni pedagog nabizi Zakiim moznost probrat prakticky
jakékoliv situace, které 7Zak ¢i skupina zakli proZivaji. MiZe se jednat o nejriiz-
néjsi osobni, vztahové ¢i rodinné problémy, které potfebuje zak fesit. Socialni
pedagog prostfednictvim konzultaci nejen monitoruje situace Zakt a aktual-
ni trendy v oblasti rizikového chovani a obecné ,problémy” dané generace, ale
také vede zaky ke zvySovani schopnosti fesit problémy a kriticky se zamyslet
nejen nad svym chovanim, ale také nad chovanim ostatnich osob.

Socialni pedagog facilituje pohovory se Zakem, pohovory s rodinou Zéaka,
vychovna a pripadovéa setkani a dalsi formy schtizek, které byvaji svolavany
za Ucelem nalezeni vhodného feSeni pro vychovnou, vzdélavaci ¢i jinou si-
tuaci Zzaka. Socialni pedagog u toho vyuZiva prvkli case-managementu (NP,
2023a).

Metodické a koordinaéni éinnosti

Jak je patrné jiz z pfedchoziho textu, socidlni pedagog se vyznamnou mérou
podili na komunikaci mezi Skolou a pedagogy v ni, Zdkem a jeho rodinou
a dalsimi institucemi, které do procesu feSeni nejraznéjsich obtiZi vstupuji.
Tuto spolupraci vétSinou socialni pedagogové koordinuji a zajistuji tak, aby
se situace, ktera Zadka néjakym negativnim zplisobem ovliviiuje, p¥ipadné
Zakovo nevyhovujici chovani fesily co nejrychleji a se zvolenim vhodnych po-
stupll a podpory, véetné zapojeni vhodnych instituci do tohoto procesu. Vy-
hodou role socialniho pedagoga je bezpochyby dobréa znalost rodinné situace
Zaka a jeho zazemi, ale také prehled o nabidce poradenskych, socialnich a ji-
nych sluZeb v obci & regionu. Multioborovou spolupraci na daném p¥ipadu
tak zajistuje komplexné;jsi pristup k reSeni situace zaka a jeho rodiny, ¢imz
muZe vyrazné podpotit vSechny aspekty Zivota a vyvoje Zaka. Koordinace se
vSak prolina také do poradenskych sluZzeb, které skola poskytuje v souladu
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s vyhldskou ¢. 72/2005 Sb., o poskytovdni poradenskych sluzeb ve Skoldch
a Skolskych poradenskych zarizenich. Pravé diky multioborovym odbornym
znalostem muZe socialni pedagog plisobit v roli vedouciho skolniho poraden-
ského pracovisté a koordinovat tak poskytovani poradenskych sluzeb.

Koordinace mtZe probihat také pfi planovani a realizaci volnoc¢asovych
a jinych akci poradanych skolou, jako jsou adaptacéni kurzy, dny otevienych
dveri, 8koly v pfirodé, projektové dny atd. (ASOCP, 2023b). Jak bylo jiZ zminé-
no, néktefi socialni pedagogové participuji na koordinaci prevence a preven-
tivnich aktivit ve Skole, ac¢koliv je to plné v kompetencich skolniho metodika
prevence. Otazkou ztstava, zda bude tato oblast naplni prace socialniho pe-
dagoga i v budoucnu.

Ackoliv se socialni pedagog zameétuje na vSechny Zaky skoly, zvySena po-
zornost je smérovana na rizné specifické skupiny zakua, kteti vyZzaduji zvy-
Senou potiebu podpory, jako jsou Zaci se socialnim znevyhodnénim, Zaci
s vychovnymi problémy, Zaci rtizné ohrozeni apod. (ASOCP, 2023b). V tom-
to duchu pak socialni pedagog koordinuje praci pedagogickych pracovnika
a spolupracuje s nimi na nastavovani vhodnych individualnich ptistupt k za-
kovi a jeho rodiné. S tim souvisi také poskytovani metodické podpory peda-
gogickym pracovnikiim Skoly pravé p¥i praci s vy$e zminénymi specifickymi
skupinami Zakl. Tim cili socialni pedagog nejen na zefektivnéni prace peda-
gog, ale také na jejich podporu a prohlubovani jistoty a kompetenci. Podpo-
ra pedagoglim se pfitom v dne$ni dobé ukazuje jako stale vice nezbytna.

Cinnosti k vlastni osobé

Socialni pedagogové vykonéavaji fadu odbornych a naro¢nych ¢innosti, pro
které je potfeba celoZivotni vzdélavani a osobnostni rozvoj. To je tieba reflek-
tovat U¢asti na dals§im vzdélavani pro pedagogické pracovniky, ale také ab-
solvovanim nejriiznéjsich kurzt v oblasti prace se specifickymi skupinami
klientd, prace s emocemi, agresivitou ¢i absolvovanim vycviku v krizové inter-
venci. Toto dalsi vzdélavani slouZi k upeviiovani nezbytnych kompetenci
socidlniho pedagoga pfi vykonu své profese.

Pro zdarny a kvalitni vykon ¢innosti je vSak tfeba uskutec¢riovat pravi-
delnou psychohygienu a budovat vlastni resilience, a to nejen dusevni. So-
cidlni pedagog muZe mj. navs§tévovat riznd intervizni ¢ kazuisticka setkani
a seminére, sdilet své zkuSenosti, fizené diskutovat nad pfipady a moZnymi
strategiemi feSeni. StéZejni ¢innosti je provadéni sebehodnoceni, seberef-
lexe a evaluace ¢innosti, které socidlni pedagog vykonava. To muze prispét
ke zkvalitnéni prace socialniho pedagoga.
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Kompetence socialniho pedagoga

Vymezit kompetence socidlniho pedagoga je po mnoho let velmi naro¢ny
ukol, ktery se pokusila vyfesit fada autorti (Kraus, 2001; BakoSov4, 2005, 2008;
Prochazka, 2012; Kraus, 2014). Zfejmé vymezeni kompetenci pozice socialniho
pedagoga je pritom zdsadni pro jeho fungovani ve skolnim prosttedi p¥i spo-
lupraci s dalsimi pracovniky. To bylo ovSsem, vzhledem k nejasné naplni prace
a stale se vyvijejicimu oboru i pozici, téZké u socidlniho pedagoga specifikovat
(viz Chudy et al,, 2010, 2011). O prvotni specifikaci se pokusil jiz Kraus (2001,
s. 36), ktery vymezil kompetence na informativni (védomosti) a formativni
(dovednosti, osobni vlastnosti). Védomosti nasledné rozdélil na vieobecné
a specialni. Dovednosti na senzomotorické, intelektualni a socialni. Osobni
vlastnosti pak na charakterové, volni a z4jmy. Srovnanim kompetenci se bliZe
vénoval také Prochazka (2012), ktery rozdélil kompetence socidlniho pedago-
ga na osobnostni a profesni.

Pri tvorbé kompetenci je dobré vzit v ivahu také stanoviska Mezinarodni
asociace socialnich pedagogt (International Association of Social Educators,
AIEJI), ktera v letech 2006 a 2022 vydala dokument Competence Profile shrnu-
jici zdkladni kompetence socialnich pedagogt. V aktualni dobé jsou kompe-
tence pozice Skolniho socialniho pedagoga podrobovany analyze Asociaci
socialnich pedagogt a jejich vycet bude soucasti Metodiky prdce pro socidlni
pedagogy, ktera vyjde na konci roku 2024.

Osobnostni kompetence

Od kazdého pedagogického pracovnika o¢ekavame spektrum odpovidajicich
osobnostnich kompetenci, které jsou nezbytné pro vykon dané profese. Jinak
tomu neni ani v pfipadé socialniho pedagoga. Tyto kompetence ndm odpovi-
daji na otazku ,Jaky je socialni pedagog?“. V ramci pohovoru bychom mohli
tuto dimenzi kompetenci zjistovat v roviné osobnostni zralosti, empatie, hod-
notové orientace, zodpovédnosti, flexibilnosti, schopnosti fungovat v tymu
a spolupracovat, schopnosti kritického mysleni a feseni problém{, stresové
resilience, schopnosti pracovat s vlastni osobou v rdmci psychohygieny aj.

Vzhledem k vykonavanym ¢innostem a ocekavani, Ze je socialni pedagog
odbornikem na socialni oblast a mezilidské vztahy, od néj lze vyZadovat také
vysokou miru emocni inteligence a adekvatné osvojené socidlni a komuni-
kacni dovednosti. Jak uvadi Blastikova (2016), pokud mé socialni pedagog
pusobit jako divérna, stabilni a pomahajici osoba, musi disponovat témito
vlastnostmi, ale také schopnosti vystupovat. Klicova je tak pfirozena autorita
plynouci z osobnostnich vlastnosti socialniho pedagoga, ktera dopoméaha na-
vazani vztahu s cilovou skupinou a pfispivéa k efektivnéjsimu reseni sloZitych
situaci (Prochéazka, 2012). To mtzeme povaZovat za stéZejni osobnostni pred-
poklady pro nehodnotici a neformélni pfistup zpravidla pfi praci s rodinou
Zaka.
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Profesni kompetence

V profesni oblasti od socialniho pedagoga ocekavame také paletu vhodnych
kompetenci, které lze strukturovat na zdkladé vykonavanych odbornych ¢in-
nosti profese. Za takovéto profesni kompetence miZeme povaZovat patri¢ny
soubor védomosti, schopnosti, dovednosti, postojt, hodnot a dalsich dispozic,
které povazujeme za predpoklad pro kvalitni vykon profese socidlniho pe-
dagoga. Tyto profesni kompetence pak socialni pedagog ziskava pfislusnym
pregradualni studiem zpravidla v oboru Socialni pedagogika, udrzuje a rozsi-
fuje je vSak také celoZivotnim vzdélavanim.

Profesnimi kompetencemi se zabyval jiZ Kraus (2001), naSe vymezeni se pfi-

tom od jeho pojeti pfilis nelisi. Na zakladé vykonavanych ¢innosti (viz pod-

kapitola 3.2 Cinnosti socialniho pedagoga) 1ze strukturovat profesni kompe-

tence socidlniho pedagoga takto:

1. Kompetence oborova
Jedné se o multioborové znalosti v oblasti teorie a metod socialni peda-
gogiky, pedagogiky, psychologie, ale také didaktiky, které socialni peda-
gog systematicky vyuziva a dokéze aplikovat pfi svém pedagogickém
pusobeni. DulezZita je znalost RVP, zpravidla pak priufezovych témat
a schopnost jejich implementace do kaZzdodennich ¢innosti pfi ptisobe-
ni na Zaky. Multioborové znalosti napfi¢ pfidruzenymi obory pak dopo-
méahaji socidlnimu pedagogovi flexibilné spolupracovat s poradenskymi
pracovniky SPP a se §kolskymi poradenskymi zafizenimi, facilitovat spo-
lupréaci s externimi subjekty a provadét jejich sitovani. Socialni pedagog je
mj. kompetentni koordinovat poskytovani poradenskych sluZeb ve §ko-
lach z pozice vedouciho SPP.

2. Preventivni kompetence
Role socidlniho pedagoga je silna také v oblasti rozvoje jedince i skupin
prostfednictvim cileného preventivniho ptisobeni. Od pozice socialniho
pedagoga tak vyZadujeme komplexni znalosti v oblasti rizikového chova-
ni, socidlnépatologickych jevl a rizikovych faktort ovliviiujicich Gispésnou
socializaci a psychosocialni vyvoj jedince. Socialni pedagog je schopen
zvolit, pfipravit a zrealizovat adekvatni preventivni program ¢i aktivitu
formou osvéty, volnocasové aktivity, cileného preventivniho ptisobeni atd.
Preventivné-podplirné aktivity je pak schopen smeérovat také na rodinu
Zaka s cilem zlepsit situaci jejich ditéte. Daraz je kladen také na znalost
strategickych a legislativnich dokumentl v oblasti prevence rizikového
chovani.

3. Depistazni a diagnosticka kompetence
Znalosti v oblasti depistadZnich a diagnostickych metod, technik a jejich
néasledna aplikace ve 8kolnim, rodinném i lokalnim prostfedi je nezbyt-
nou kompetencni vybavou v praci socialniho pedagoga. Ten prozkou-
mavéa zminéna prostfedi s cilem odhalit a identifikovat rizikové chovéani,
rizikové faktory, vychovné, vzdélavaci ¢i socializa¢ni bariéry a jiné obtiZe,
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které znesnadriuji Zddouci priibéh socializace Zaka, jeho skolni ispéSnost
a negativné ohroZuji jej ¢i jeho rodinu. Vyznamnou roli lze vidét v oblasti
identifikace Zaku se socidlnim znevyhodnéni.

Intervencni kompetence

Znalosti interven¢nich technik a postupt a jejich nasledné aplikace tvori
komplex interven¢ni kompetence. Socialni pedagog zde vyuZziva své zna-
losti, schopnosti a dovednosti, aby poskytl odpovidajici opatfeni a krat-
kodobou i dlouhodobou podporu v nejriiznéjsich naroc¢nych situacich
Zaktim pfi jejich rizikovém chovani, neuspokojenych potfebach, §patnych
vztazich v tfidnim kolektivu, pfi selhavani atd. Klicova je také schopnost
poskytnout alespori zakladni krizovou intervenci nebo provést mediaci
pii konfliktu aktért vychovné-vzdélavaciho procesu. Od pozice socialniho
pedagoga ocekavame také znalost dalSich opatfeni v oblasti interven-
ce a jeho schopnost odkazat na navazné odborné intervenéni instituce
a sluzby.

Vychovné-vzdélavaci kompetence

Socialni pedagog pti svém pedagogickém ptisobeni disponuje kompeten-
cemi z oblasti pedagogicko-psychologické propedeutiky, které vyuziva
k vytvareni a realizaci vychovnych, vzdélavacich a rozvojovych aktivit
pro Zaky. Jedna se zpravidla o znalost zdkonitosti vychovné-vzdélava-
ciho procesu a vyvojovych a vzdélavacich specifik Zaku, na které navazuji
schopnosti, jako jsou schopnost pracovat s dynamikou skupiny, schopnost
podporovat rozvoj individualnich kvalit Zaku ¢i schopnost na zékladé sta-
novenych vyukovych cill pfedavat Zakam patfi¢né znalosti, dovednosti
a hodnoty.

Poradenska kompetence

Socialni pedagog vyuziva pti své praci velmi ¢asto poradenstvi jako formu
pomoci jeho cilovym skupinam. V této oblasti tak musi disponovat rozsah-
lymi znalostmi z oblasti vychovného poradenstvi, odborného socidlniho
poradenstvi, socidlnépedagogického poradenstvi a pfipadné kariérniho
poradenstvi. V poradenském procesu tak realizuje zpravidla rozhovor (jed-
nani, konzultace) s Zdkem, rodinou zaka ¢i pedagogickym pracovnikem
s cilem rozkryt klientv problém, orientovat se v ném, zmapovat potfebu
a najit s klientem optimalni variantu reSeni, pfipadné vhodnou socialni
¢i jinou sluZbu, ktera bude saturovat stanovené obtiZe. Takto socidlni pe-
dagog ¢ini vZdy v zajmu klienta s cilem nabidnout mu efektivni strategii
k FeSeni jeho problému.

Komunika¢ni kompetence

V roviné komunikace muZeme sociadlniho pedagoga povazovat za odbor-
nika. Oc¢ekavame od néj totiz zna¢nou erudovanost, schopnost a flexi-
bilnost v oblasti komunikace s cilovymi skupinami. Pfi své praci musi
totiZ vyuZivat fadu socidlnich a komunikacnich dovednosti, jako je em-
patie, asertivita, improvizace v komunikaci, autenti¢nost, zfejmé vyjad-
fovani, schopnost navazovat kontakt a udrzovat jej, schopnost vzbuzovat
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daveéru aj. Tyto dovednosti jsou pro socialniho pedagoga, vedle jinych, ob-
zvl&sté dulezité pro jeho praci, nebot potfebuje plisobit nejen na zéka, ale
také jeho rodinu, pedagogické pracovniky, vedeni §koly, externi instituce,
komunitu a dalsi, propojovat je a pracovat s nimi. Efektivni komunikace je
tedy nastrojem prace socialnitho pedagoga.

Metodicko-koordina¢ni kompetence

Metodické vedeni pedagogickych pracovnikli i komunikace a koordina-
ce fedeni situace Z4ka v ramci SPP a ve spolupraci s externimi subjekty
vyzaduje nezbytnou davku metodickych a koordina¢nich kompetenci.
Ty socialni pedagog vyuZiva pti participaci na koordinaci poradenskych
sluzeb ve Skolach, pti koordinaci preventivnich a intervencénich aktivit
a pfi metodickém vedeni a koordinaci prace se Zaky se socialnim znevy-
hodnénim a dalSimi razné ohroZenymi skupinami Z4kt. Mnoho ¢innosti,
které socialni pedagog vykonava, vyZaduje schopnost organizovat, plano-
vat, realizovat, delegovat, evaluovat, udrZovat, ¢asové strukturovat (time
management) atd. Tyto kompetence prispivaji k jasnému stanovovani
cili, rAmci pracovnich ¢innosti a jejich efektivnimu vykonu. Tyka se to
napt. zajistovani, tvorby ¢i realizace projekta.

Obrazek 3 Profesni kompetence socidlniho pedagoga ve $kole

DEPISTAZNI _
A DIAGNOSTICKA

Zdroj: Vlastni zpracovani

Socialni pedagog vykonava celé spektrum pedagogickych ¢innosti v oblasti
vychovy a vzdélavani. Disponuje tedy pedagogickymi kompetencemi, jako

jsou kompetence hodnotici, didakticka ¢i pedagogickd, které vyuziva pfi praci

s zaky a t¥idnimi kolektivy v ramci vychovné-vzdélavaciho procesu. To pfi-
nasi jasny nahled na jeho pfipadné budouci profesni ukotveni mezi pedago-
gické pracovniky, coZ by mélo byt reflektovano také Gipravou kvalifika¢nich
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poZadavkl pro vykon pozice socidlniho pedagoga. V sou¢asné dobé mohou
tuto profesi vykonéavat také absolventi obort, které nemaji Zadné znalosti
z pedagogicko-psychologické propedeutiky.



Uplatnitelnost pozice socialniho
pedagoga v zakladnim Skolstvi

b4 y

v kontextu empirickych zjisténi

V soucasné dobé vice neZ kdy dfive vyvstava potfeba implementovat do skol-
stvi takovou odbornou pozici, jeZ bude cilit na ty potfeby §kol, na které do-
posud nemély dostatek vhodnych nastrojl pro jejich zdarnou saturaci. To
vychazi pfedevsim ze zajmu o Zaka na jeho vychovné-vzdélavaci cesté, o jeho
Uspésnou socializaci, celkovou kultivaci, profesni pfipravu a fungovani jako
platného ¢lena spole¢nosti.

Vyzkumnym zamérem publikace bylo rozkryt aktualni pottfeby $kol a jejich
intenzitu v kontextu uplatnéni pozice socialniho pedagoga ve skole. Véfime, Ze
zavéry mohou slouZit mj. jako kli¢ova vyzkumna opora pro legislativni ukot-
veni pozice socidlniho pedagoga mezi pedagogické pracovniky. Soucasné je
1ze vyuZit ke stanoveni strategii pfipadného vybéru skol vhodnych pro imple-
mentaci pozice. Strategie by mély zohledriovat nejen redlné potieby skol, ale
také nezbytnost prace s zaky se socialnim znevyhodnénim.

Metodologicka vychodiska vyzkumu

Zameéteni vyzkumu vyplyva z aktualni situace ohledné nastaveni pozice so-
cidlniho pedagoga a obtiZi, kterym v praxi socialni pedagogové celi. Vychodis-
kem byly pfedchozi prace a vyzkumy autort v tuzemsku i zahranici (Sojak
& Cech, 2010; Calderdn, 2014; Moravec et al., 2015; Niklova, 2020), které se zamé-
Fovaly na uplatnéni pozice socidlniho pedagoga. Za vyznamnéjsi vyzkumné
Setfeni mliZeme povaZovat pfedevsim Zavedeni pozice socidlniho pedagoga
do skol (Studie proveditelnosti), ve které Moravec et al. (2015) pfinesli konkrét-
ni strategie pro implementaci pozice. BEhem poslednich nékolika let evidu-
jeme také desitky bakala¥skych a diplomovych praci zabyvajicich se pozici
socialniho pedagoga a jejim uplatnénim, naplni prace a kompetencemi, dalsi
rozsahlejsi vyzkumy zabyvajici se uplatnénim pozice nejen v zakladnim $kol-
stvi v8ak stale chybi. Vnimali jsme proto potfebu doplnit aktualni poznani
o vyzkum pf¥imo ve Skolnim prostfedi a ovérit tak redlnou potrebnost této
pozice z pohledu feditelt ZS.
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Cil vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu bylo objasnit potfebnost a uplatnitelnost pozice
socialniho pedagoga v prostfedi ZS v souvislosti se sou¢asnymi pot¥ebami
Skol. V kontextu toho jsme se pokusili zformulovat potencidlné objektivni
kritéria pro vybér Skol, které se jevi jako vyhovujici pro z¥izeni pozice social-
niho pedagoga.

Vyzkumny problém a vyzkumné otazky

Soucasnaé situace pfinasi rozsahlé diskuse ohledné redlného uplatnéni po-
zice socialniho pedagoga v ¢eském Skolstvi. Pro pfipadné legislativni ukot-
veni a pfipravu potencialniho plosného zavedeni pozice Skolniho sociadlniho
pedagoga do prostiedi $kol je tedy tfeba zamérit se na zptsob vybéru skol
vhodnych pro implementaci pozice a jeji financovani ze statniho rozpoctu.
Zlustava nam vsak otazka, kterd reprezentuje stanoveny vyzkumny problém.
Jaké je realna uplatnitelnost pozice socialniho pedagoga v ¢eském zékladnim
Skolstvi a kolik kol by tuto pozici potencialné vyuzilo?

Z definovaného vyzkumného problému vychazeji vyzkumné otazky:

VO1:  Jaké je uplatneéni pozice socidlniho pedagoga v zdkladnim Skolstvi
v kontextu potreb skol?

VO2: Jaké je uplatneéni pozice socidlniho pedagoga v zdkladnim Skolstvi
v kontextu vzdéldvdani Zakt se socidlnim znevyhodnénim?

VO3: Jak je pozice socidlniho pedagoga vnimdna rediteli zdkladnich Skol?

VO4: Jak se promeriuji pottreby Skol v ndvaznosti na vzdéldvdni Zaki se so-
cidlnim znevyhodnénim?

Vyzkumny soubor

Pro ovéreni uplatnitelnosti pozice socialniho pedagoga v kontextu aktual-
nich pot¥eb jsme oslovili véechny zékladni §koly v Ceské republice. V dobé&
realizace vyzkumu (anor 2023) se jednalo celkem o 4281 zékladnich $kol evi-
dovanych v rejst¥iku $kol, jejichz feditele a Feditelky jsme prostfednictvim
e-mailu pozadali o zapojeni do vyzkumu. Takto jsme oslovili cely zakladni
vyzkumny soubor.

Vyzkumu se ztcastnilo celkem 1304 ZS, navratnost tedy byla 30,46 %.
Po vytazeni 24 chybnych dotaznik ¢inil soubor celkem 1280 respondent,
coZ odpovida 29,9 % véech ZS v Ceské republice. Datovy soubor se skladal
ze dvou skupin dotaznikd, a to ze ZS bez pozice socialniho pedagoga (1178)
a ZS s pozici socialniho pedagoga (102). Kazda skupina respondentti obdrzela
dotaznik, ktery obsahoval baterii identickych otéazek, ¢ast otazek pak byla
specificka v zavislosti na pfitomnosti ¢i absenci pozice socidlniho pedagoga
na dané skole.

Procentualni zapojeni ZS do vyzkumu v jednotlivych krajich znazor-
fiuje Mapa 1. Ta reprezentuje, jaky podil ZS se zapojil z celkového poétu ZS
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v daném kraji. Nejvétsi podil §kol se do vyzkumu zapojil ve Zlinském kraji
(38,2%), naopak nejméné respondentll evidujeme v kraji Vysocina (23,0 %).

Mapa1 Procentualni zapojeni zdkladnich skol do vyzkumu v jednotlivych krajich

246%

265%

230%

Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1280

Metody vyzkumu, vyzkumny nastroj a metody analyzy dat

Pro ovéreni uplatnitelnosti pozice socialniho pedagoga v zakladnim Skolstvi
byla vyuZita kvantitativné orientovana vyzkumna strategie. Statistické tes-
tovani hypotéz a nasledné zobecriovani vysledkt si Zadalo zajistit dostate¢ny
pocet respondentti ze zdkladniho souboru (tento cil jsme nad nase ocekavani
s pfijatymi 1304 dotazniky naplnili). Sbér dat probihal v ramci dotaznikového
Setfeni, pro tyto potfeby jsme tedy pfipravili dva online dotazniky vlastni
konstrukce na platformé Google Forms. Prvni dotaznik, uréeny pro ZS bez po-
zice socidlniho pedagoga, obsahoval 9 uzavienych polozek, 2 Skalové otazky
(sloZené z celkem 50 8kalovych poloZek), 3 oteviené poloZky a1 polootevienou
polozku. Druhy dotaznik, ktery vyplfiovali Feditelé ZS s pozici socialniho pe-
dagoga, obsahoval 11 uzavienych poloZek, 2 Skalové otazky (slozené z celkem
50 8kalovych poloZek), 4 oteviené poloZky a 2 polouzaviené polozky. Celkem
9 poloZek (z toho 1 8kalovéa otazka - 25 Skalovych poloZek, 7 uzavienych polo-
Zek a 1 oteviena poloZka) bylo v obou dotaznicich totoznych z diivodu moz-
nosti komparovat uvadéné odpovédi. Znéni dotaznikd je k dispozici v ptiloze
publikace.

Online vyplnéné dotazniky jsme po vyfazeni chybnych analyzovali v pro-
gramech STATISTICA 14, MS Excel, Python a statistickém softwaru R. Pro
potreby deskriptivni statistiky jsme vyuZili aritmeticky primeér, modus a me-
dian. Pro testovani jednotlivych hypotéz a signifikantnich souvislosti jsme
vyuZili fadu testtl. Vzhledem k povaze souboru dat (ZS s pozici, ZS bez pozice)
a komparacni analyze jsme nejc¢astéji vyuzivali U-test Manna-Whitneyho,
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jehoz vysledek jsme podpoftili vypoétem Cohenova d. VyuZit byl také Krus-
kal-Wallistiv test a Dunnuv test s Bonferroniho korekci na mnohonasobné
porovnavani. Pro ovéreni reliability vyzkumného nastroje bylo vyuZito vypo-
¢tu Cronbachova koeficientu alfa a McDonaldova koeficientu omega.

Pilotaz

Pro vytvoreni kvalitniho vyzkumného néstroje bylo tfeba realizovat v prvni
fadé pilotaZ. Ta byla uskute¢néna na zakladé analyzy e-mailové komunikace
Asociace socidlnich pedagogti se socidlnimi pedagogy a fediteli $kol. Tak bylo
zjisténo, jaké obtiZe aktualné skoly i socialni pedagogové zaZivaji. Soucasné
byly provedeny volné rozhovory s ¢leny vykonné rady ASOCP a se socialni-
mi pedagogy ve Skole. Zajistili jsme tak pro potfeby pilotaZe fadu poznatkd,
které byly nasledné vyuZity pti tvorbé vyzkumného néstroje a pti zptrestiova-
ni jednotlivych poloZek dotaznika.

Piredvyzkum

Kvalita vytvoreného online dotazniku byla testovana v ramci prfedvyzkumu,
do kterého bylo zapojeno celkem sedm feditel( a Feditelek ZS ze &ty¥ krajt
Ceské republiky. Mezi nimi bylo vedeni ZS s pozici socialniho pedagoga i bez
ni. Participanti pfedvyzkumu nejprve dotaznik vyplnili, nasledné jej pfipo-
minkovali v roviné srozumitelnosti poloZek a po obsahové strance. Vyzkum-
ny nastroj byl na zakladé pripominkovani modifikovan.

Reliabilita

Pro zajisténi co nejvétsi reprezentativnosti vyzkumu jsme oslovili cely zé&-
kladni soubor, tedy viechny zakladni §koly v Ceské republice. Do vyzkumu
se zapojilo 30,46 % zakladniho souboru ze véech kraju CR, coZ lze povaZovat
za dostatec¢né reprezentativni pro zobecnéni vysledku.

Vyzkumny néstroj obsahoval mj. 25 skalovych otazek, jez byly v prove-
dené analyze dat klicové (potfeby $kol). Pro zajisténi dostate¢né reliability
vyzkumného nastroje, tedy vnitfni konzistence jednotlivych polozek, jsme
v programu STATISTICA 14 vypocetli Cronbachtv koeficient alfa. Ten byl
vypocten na hodnotu 0,955, coZ 1ze povaZovat za dobry vysledek znacici vy-
sokou spolehlivost jednotlivych poloZek (viz Pfiloha A). Pro srovnani byl vy-
pocten také McDonaldlv koeficient omega, jehoZ hodnota se ukazala rovnéz
vysok4, a to 0,962.

Pro zajisténi vysoké kvality byla jednotliva testovani provedena na zékla-
dé ndhodného rozdéleni datového souboru v poméru 60:40 (768:512). Testo-
vani tak probihalo nejprve na trénovaci datové sadé a vysledek byl poté jesté
ovéfen na testovaci sadeé.
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Aktualni potfeby zakladnich skol

Do aktualnich potfeb zadkladnich $kol se promita také situace ve spole¢nosti.
Potfeby by pak mély byt reflektovany nejen ze strany MSMT nebo NPI, ale
také vysokymi Skolami a profesnimi organizacemi. Jsou tedy ukazatelem
toho, co od akademickych pracovniki, studentt pedagogickych fakult, tred-
nikd, expertli na Skolstvi a dalsich predstavitelt ceské Skolstvi potfebuje.
Na tyto potfeby je tak nezbytné flexibilné reagovat.

Béhem let se potfeby $kol vyrazné promeénily, coZ jsme mohli zaznamenat
napt. béhem covidového obdobi, kdy dusevni zdravi Zaka bylo podrobeno ne-
lehké zkouSce. A pochopitelné na to ¢eské skolstvi muselo reagovat. Intenzitu
vybranych potieb kol mtuiZzeme vyuZit jako klicovy indikéator, jakou formu
podpory, napt. v ramci projektt, Skole poskytnout.

Reditelé z celkem 1280 zakladnich $kol uvadéli v ramci 25 oblasti pot¥eb,
jak intenzivni podporu by jejich §kola v dané oblasti pfivitala. Miru intenzi-
ty pak uvadéli na stupnici Viibec®, ,Jen obé¢as®, ,Tak napul”, ,Casto” a Velmi
Casto”. Tyto potfeby a jejich intenzitu vyobrazuje Graf 2. U vSech oblasti pak
uvadime procentudlni zastoupeni, které obsahuje odpovédi ,Jen obcas” az
Velmi ¢asto”.

Soucasna situace ve Skolstvi neni naro¢né pouze pro zaky, ale také pro
pedagogické pracovniky skol. To dokazuje také skutec¢nost, Ze dle naseho
zjisténi je poradenstvi a metodickd podpora pedagogiim v soucasné dobé
nejintenzivnéjsi potfebou mezi zdkladnimi skolami. V alespori néjaké formeé
by ji uvitalo 95,4 % ZS. V intenzité ,Tak naputl® az Velmi ¢asto” by ji vyuZilo
57,9 % ZS. Profesni a metodicka podpora pedagoglim je pfitom kli¢ova pro
jejich efektivni fungovani pti praci se Zaky a také jako podpora pfred syndro-
mem vyhoteni.

Soucasnéa doba prinési také nezbytnou potfebu prdce s Zdky s vychovnymi
obtiZemi (91,2 %) a také intervence rizikového chovani Zakt (90,5 %). Vyrazna je
i pot¥eba prdce se Skolnim/tridnim klimatem (87,4 %) a intervence k potifebdm
Zaki (86,3 %).

Prekvapivou se stala potfeba v oblasti terénni prdce s rodinou Zdka (74,7 %),
kterou doposud mimo socialniho pedagoga (a nékdy asistenta pedagoga) nikdo
nerealizoval. Pfesto by ji alespori nékdy vyuZily t¥i ze étyt ZS. V intenzité ,Casto”
aZz Velmi ¢asto” by ji pak vyuZilo 192% ZS. To vniméame jako pomérné zna¢nou
potrebu, vzhledem k tomu, Ze pokud neni na Skole zFizena pozice sociadlniho
pedagoga, nema kdo v této oblasti ptsobit. Lze predpokladat, Ze jde predev§im
o praci s rodinou zaka v domacim prostfedi, navazani vztahu, posilovani vzdé-
lani ditéte jakoZto hodnoty, spolupraci s takovymi rodinami, které doposud se
Skolou pfilis nespolupracovaly atd. Nejedna se tedy o terénni praci, jak je bézna
v oblasti socialni prace, ackoliv je to takto nazyvano, ale spiSe o praci s rodi-
nou Zaka, kterou dany pracovnik (socialni pedagog) na zakladé vytvoreného
divérného vztahu dokaze privést ke spolupraci se Skolou a k pochopeni, proc¢
je vzdélani pro jejich dité dlileZité. Terénni prace miiZe oproti jinym potfebadm
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Skol plisobit méné vyrazné, ve skutecnosti je tato potfeba velmi intenzivni,
vzhledem k tomu, Ze ji nema ve Skolach systémové kdo vykonavat.

Zvefejnéna data MSMT (2023) potvrzuji nezbytnou potfebu posilit spo-
lupréaci s rodinou, napf. pravé prostfednictvim terénni prace. Z téchto dat
vyplyva, Ze nejCastéji uvadénym limitem komplexniho rozvoje Zaka byva vliv
rodiny a dalsich osob v blizkém okoli, coZ uvadi celkem 63,44 % $kol. Vyrazna
je také nizkd motivace Zdku, kterou povazuje za limit 50,19 % Skol. Obé tyto
oblasti maji pochopitelné vyrazny vliv na skolni ispésnost zaku.

Nejvyraznéjsimi potfebami v intenzité ,Tak naptl” az Velmi ¢asto” se sta-
ly intervence rizikového chovani Zdkti (63,3 %), realizace preventivnich akti-
vit (61,5 %), krizovd intervence (61,1%) a prdce s Zdky s vychovnymi obtiZemi
(60,8%). Z toho je patrné, Ze prace s Zaky v preventivni i intervenéni roviné je
ve §kolach velmi aktualni.

Mezi nejméné intenzivni potfeby Feditelé ZS uvadéli poskytovdni kariérni-
ho poradenstvi (60,0 %) a doucovdni Zdkt (64,5 %). Pokud byl §kolami vyjadren
zajem o tuto oblast, jednalo se spiSe o méné intenzivni nezbytnost potieby.
Presto je tu stale 71% ZS, které by vyuzily kariérniho poradenstvi ,Casto” aZ
Velmi ¢asto", a dalsich 14,5% ZS, které by vyuZily doucovani ,Casto” aZ Velmi
¢asto”.

Kariérni poradenstvi se stalo aktualné nejméné potfebnou oblasti z vybra-
nych 25 oblasti. To p¥inasi otazku k zamysleni, zda je pot¥eba, aby na 39,0 % ZS
plsobila pozice kariérniho poradce, kdyZ kariérni poradenstvi poskytuje nebo
se na ném, dle vyhldsky 72/2005 Sb., o poskytovdni poradenskych sluZeb ve Sko-
léch, podili tFidni ucitel, vychovny poradce, Skolni psycholog i $kolni specialni
pedagog.

V kontextu aktualnich potteb skol lze pfipomenout projekt NPO 3.2.2,
ktery v ramci katalogu néstroji poskytuje finance pro Pedagogickou inter-
venci — doucovani (B1), Psychosocialni intervenci, podporu dusevniho zdravi
déti a zaky, preventivni prace (B4), Vzdélavaci akce pro Zaky se zamérenim
na zvySovani jejich studijni motivace (B6) a fadu dalsich. Do jisté miry tak cili
na potfeby Skol. Negativnim aspektem, ktery vSak pretrvava, je, Ze se jedna
o projekt pouze pro $koly s vy$sim podilem Zakl se socidlnim znevyhodné-
nim. Cerpat finan¢ni zdroje viak lze pouze do srpna 2025 (MSMT, 2022).

Nejen z vyzkumu, ale také z praxe samotnych fediteltl a pracovniki ko],
vyplyvéa vyrazné potfeba dusevniho zdravi a wellbeingu Zakt. Komplikaci
je pak nedostatek Skolnich psychologti. Zfejmé i v tomto kontextu vyvstala
v naSem vyzkumu jako nejintenzivnéjsi potfeba poradenstvi a metodickd
podpora pedagoguim.
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Graf 2 Soucasné potreby zakladnich kol
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Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1280

Potieby dle kraji CR

Pro hlubsi pochopeni potfeb soucasného skolstvi je t¥eba situaci vyhodnotit
také regionalné, tedy identifikovat pravé ty kraje, které vykazuji nejvyssi po-
dil specifickych potfeb. Za timto Ui¢elem jsme stanovili median podilu vech
vybranych potieb ZS v krajich CR, abychom identifikovali, které regiony jsou
skutecné nejzasazenéjsi a potfebuji tim padem zvysSenou podporu.
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Jednotlivé rozloZeni reprezentuje Mapa 2, ve které jsou uvedeny mediany
podilti uvadénych potreb, pfi¢emZ uvaZujeme potreby uvadéné v intenzité
,Tak naputl” az ,Velmi ¢asto”. Nejzasazenéjs$im regionem z hlediska aktuél-
nich potteb se stal kraj Karlovarsky (50 %). To znamena, Ze pravé polovina ZS
z Karlovarského kraje vykazuje 50 % a vice potfeb v intenzité ,Tak napul” az
Velmi ¢asto”. V témé¥ identické situaci jsou pak ZS v Usteckém kraji (48 %),
které taktéZ vykazuji velmi intenzivni potfeby. V téchto regionech se nejedna
o ptilisné prekvapeni a zjisténi z toho vyzkumu spiSe potvrzuji jiz znamy
stav (Ceska kolni inspekce, 2022). Mirné lep&i situace je v Olomouckém (44 %)
a JihoCeském kraji (44 %). Tyto kraje v8ak nikdy nebyly v oblasti vzdélavani
a socialni oblasti pfili§ problematické, mozné o to prekvapivéjsi jsou tato
zjisténi. Dalsi v pofadi jsou pak kraje Stfedocesky (40 %), Jihomoravsky (40 %),
Moravskoslezsky (38 %) a Zlinsky (38 %). Naopak nejmensi potfeby vykazuji
v Libereckém kraji (28 %) a v kraji Vysocina (28 %).

Mapa 2 Median podilu vSech vybranych potteb zakladnich skol v jednotlivych
krajich CR

28%
48 %
32%
50 %
32%
40%
32% 18%
44%
34 %
28%
8%

44 % 40 %

Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1280

Na potieby ZS v krajich CR lze pohliZet i detailné&ji. Pro tyto tcely jsme po-
rovnali, kolik procent kol z celkového poctu zapojenych do vyzkumu uvedlo
danou potfebu v jednotlivych krajich v intenzité vyuziti ,Tak napal® aZ Velmi
Casto". To Ize vidét na Grafu 3.
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Graf 3 Procentuélni rozloZeni potfeb $kol v jednotlivych krajich CR
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Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se vyzkumu zuc¢astnilo mnoho §kol, 1ze do jisté
miry vysledky zobecriovat. Jistym rizikem je zobecnéni vysledkti v Karlo-
varském kraji, kde se zapojilo pouze 34 75 (31,2% z celkového poctu), aviak
tento kraj méa také nejnizsi celkovy pocet (109) ZS v celé CR. AZ na vyjimky
je patrné urcité shlukovani podilti kol v jednotlivych krajich vykazujicich
danou potfebu. Napt. u prdce se Skolnim/tFidnim klimatem je patrna zfejma
odlignost pravé Karlovarského kraje oproti zbytku krajii CR. Zistava otazkou,
proc zrovna v tomto kraji je takto intenzivni (70,6 % $kol vykazuje potfebu)
potfeba ZS v oblasti prdce se skolnim/t¥idnim klimatem. Karlovarsky kraj
ostatné vykazuje vysoké potfeby v témér vSech oblastech potfeb. Rozdily lze
zaznamenat i u prdce s Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, zde potte-
by prevaZuji u skol z Jihoceského a Karlovarského kraje. Dalsi vyrazny rozdil
je u predchdzenti a feseni skolni netispé3nosti, coZ nejintenzivnéji vykazuji ZS
z Jihoceského kraje (61,8 %). V ptripadé metodické podpory pedagogickym pra-
covniklim je zfejmé, Ze je tato potfeba skute¢né velmi intenzivni ve v§ech
regionech CR.
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Potieby dle velikosti skoly

Na problematiku aktualnich potfeb Skol 1ze nahliZet také z perspektivy poctu
7&kl na dané skole. Porovnali jsme tedy opét uvadéné potieby 8kol v jednotli-
vych intervalech poctu Zakl. Predpokladali jsme, Ze s rostoucim poctem zakl
rostou také potfeby Skol (viz Graf 4). Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze potie-
by (median i primér) jsou skute¢né nejnizsi u kol s poc¢tem Zakl do 180. Po-
zoruhodny je v8ak zvySeny pramér, ktery poukazuje na nékolik extrémnich
hodnot, tedy takovych 8kol, které vykazuji skute¢né vysoké potteby. U kol
s po¢tem zaku do 180 je tedy vhodné vyhledavat pravé takové skoly, jejichZ
potieby pfinasi vyrazné vyssi nezbytnost poskytnout skole vhodné nastroje
¢i personéalni podporu na saturaci jejich potieb. Naopak $koly, které vzdélava-
jinad 180 zaki, vykazuji mirné vyssi potfeby v medianu i primeéru. Mezi nimi
samotnymi v§ak neni signifikantni rozdil. Potfeby jsou tedy pfiblizné stejné
u vSech vétsich kol.

Graf 4 Proména potteb kol v zavislosti na po¢tu zZaku

il

0-180 181-300 301-500 501-800 801 a vice

Podil vSech uvedenych potreb [%]

Pocet 24kl 25

Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1280

Uplatnitelnost pozice socialniho pedagoga

Reditelé ZS uvadéli intenzitu, do jaké miry by potfebovala jejich skola aktual-
né saturovat danou oblast/potfebu. Z posledniho vyzkumu, ktery jsme rea-
lizovali ve spolupraci Ustavu pedagogiky a socialnich studii Pedagogické
fakulty Univerzity Palackého v Olomouci s Asociaci socidlnich pedagogti (vy-
zkumna zprava Socidlni pedagogové v ceskych skoldch, 2023), vime, ve kterych
oblastech socialni pedagogové skutec¢né plisobi.
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Ze stanovenych 25 oblasti 1ze konstatovat, Ze socidlni pedagog do urci-
té miry pusobi ¢i alesponi participuje na realizaci 22 z 25 ¢innosti. Do téchto
¢innosti nespada doucovani zaku, vedeni tfidnickych hodin a sestavovani in-
dividualniho vzdélavaciho planu Zakt. Néktefi socialni pedagogové ve skole
v téchto oblastech plisobi, ackoliv by neméli. Otazkou pak zlstava také sa-
motné provedeni této ¢innosti, nebot napt. s realizaci komunitnich kruht
v ramci t¥idnickych hodin se u socialnich pedagogti setkdvame, pfesto to
nepovaZzujeme za ,vedeni” t¥idnické hodiny, které je v gesci tfidniho ucitele.

Je vSak tfeba Fici, Ze existuji dalsi hrani¢ni ¢innosti, které nékdy byvaji
(a naopak nékdy nebyvaji) pfisuzovany pozici socialniho pedagoga. Mezi né
patfi metodické vedeni a koordinace preventivnich aktivit. Tyto ¢innosti by
mél vykonavat Skolni metodik prevence, do jehoZ kompetenci a zodpovéd-
nosti spadaji. Z prubéZznych vyzkumu vsak vime, Ze fada socialnich peda-
gogll metodické vedeni a koordinaci preventivnich aktivit béZné vykonava
(Smida et al., 2023) a jsou pro tuto ¢innost mj. dostate¢n& kompetentni.

Dalsi hranic¢ni oblasti je realizace osobnostni a socialni vychovy, kte-
rou sice socidlni pedagog pfimo nevykonava, ale podili se svym plisobenim
na rozvoji socialnich dovednosti zaku. Lze tedy Fici, Ze na ni participuje. Po-
sledni spornou oblasti je kariérni poradenstvi, které dle vyzkumu realizuje
pouze 12,7 % socialnich pedagogt. Vzhledem k ptsobeni socialniho pedagoga
v rodinném prostfedi Zaka, posilovani zdkovy motivace ke vzdélavani a pri
préaci s rodinami zakl se socialnim znevyhodnénim mutiZeme konstatovat,
Ze do jisté miry kariérni poradenstvi provadi, minimalné na ném dil¢i mérou
participuje.

Ve zbyvajicich oblastech je tedy uplatnéni pozice socidlniho pedagoga
ve Skole pomérné zfejmé.! Nyni se pojdme podivat, jak se socialni pedagog
uplatni v kontextu potfeb ZS. Tedy, kolik §kol vykazuje tak vysoké potieby, Ze
by vyuZzilo pozici socidlniho pedagoga. Do pfistupu €.1, €. 2 a €. 4 jsou zapojeny
pouze ty ZS, které pozici socialniho pedagoga nemaji (n = 1178). Do p¥istu-
pu & 3 jsme zapojili viechny ZS, které se zti¢astnily vyzkumu (n = 1280).

Pfistup €.1- podil vykonavanych éinnosti

Pro tyto Gcely si mtZeme stanovit hrani¢ni hodnotu 11 z 22 ¢innosti, které
socialni pedagog vykonéava. Pokud tedy §kola v rdmci vyzkumu uvedla potte-
bu v alespori 11 oblastech ve stanovené intenzité ,Tak napul” az ,Velmi ¢asto’,
ve kterych se socialni pedagog uplatni, identifikovali jsme tuto ZS jako kolu,
ktera by potencialné vyuZzila pozici socialniho pedagoga.

P¥i tomto nastaveni by vyuZilo pozici socialniho pedagoga na plny Gva-
zek (mimo ty 8koly, které tuto pozici jiZz maji) pfibliZné 41,3 % ZS. Dalgich
22,5% ZS by vyuZilo pozici socidlniho pedagoga na zkraceny tvazek ¢i jako

' Oblasti ndplné prace se aktualné vice vénuje Asociace socialnich pedagogti (ASOCP), ktera
pfipravuje metodiku prace pro socidlni pedagogy, soucasti které bude struktura vykonava-
nych ¢innosti socidlniho pedagoga ve skole.
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pozici sdilenou. Jedna se o ty Skoly, které vykazuji intenzitu potieb ,Tak na-
pal“ aZz Velmi ¢asto” p¥i 6 aZ 10 uvedenych potiebach.

Toto kritérium vybéru je vSak velmi benevolentni a v praxi nelze apliko-
vat. Slouzi tedy pouze k posouzeni, do jaké miry mtuZeme sledovat uplatnéni
pozice socialniho pedagoga v kontextu pottreb.

Pristup €. 2 - hlavni a vedlejsi ¢innosti socialniho pedagoga

Rozhodnuti, zda m4, & nema konkrétni ZS takové potteby, aby vyuZila pozici
socialniho pedagoga na plny Gvazek, lze podrobit i pfisnéjsim kritériim. Pro
tyto potfeby jsme vyspecifikovali 11 ¢innosti, které tvofi jadro pozice social-
niho pedagoga (viz Tabulka 2). Nazvéme je jako ,hlavni ¢innosti“. Ty ostatni,
které socialni pedagog vykonava, pak budou ,vedlejsi ¢innosti”. Pokud ZS bez
pozice socidlniho pedagoga (n = 1178) uvedla ve svych potfebach v intenzité
JTak napul” aZ Velmi ¢asto* minimalné 8 téchto hlavnich ¢innosti (nehledé
na pocet ¢innosti vedlejsich), identifikovali jsme tuto §kolu jako tu, ktera by
vyuZila pozici na plny Gvazek. Pokud ZS uréila v dané intenzité 6 aZ 7 hlav-
nich ¢innosti a pfitom uvedla dalsich miniméalné 5 ¢innosti vedlej$ich, urcili
jsme tuto Skolu opét jako vyhovujici pro plny Gvazek pozice socialniho peda-
goga. Vysledky dle téchto kritérii jsou vyobrazeny v Tabulce 3.

Tabulka 2 Hlavni a vedlejsi ¢innosti socialniho pedagoga®

Realizace preventivnich aktivit Metodické vedeni a koordinace
preventivnich aktivit

Intervence rizikového chovani zakd
Intervence k potfebam zak(
Prace s z&ky s vychovnymi obtizemi

Prace s Z&ky se socilnim znevyhodnénim
Poradenstvi a metodicka podpora
pedagoglim

Reseni a ptedchazeni $kolni netispésnosti
Poskytovani socialniho poradenstvi
Komunikace s externimi subjekty
Komunikace s rodinou

Terénni prace s rodinou zaku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Krizové intervence

Depistéz a diagnostika

Prace s z&ky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami

Podpora dusevniho zdravi zak(

Realizace volnocasovych aktivit a akci Skoly

Realizace osobnostni a socialni vychovy
Poskytovani kariérniho poradenstvi
Regenf konflikt(l, mediace

Sestavovani individualniho vychovného
programu zak(

Prace se $kolnim/tfidnim klimatem

Intenzitu uvadénych potreb kol Ize vyuZit jako kli¢ pro urceni, zda skola
socialniho pedagoga potiebuje, ¢i nikoliv. Dle nastavenych kritérii 1ze konsta-
tovat, Ze 37,60 % ZS (443) by pozici socidlniho pedagoga skuteéné vyuZilo

? Vytvoteno se souhlasem odborného konzultanta a pfedsedy ASOCP Mgr. Jiftho Datika.
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na plny Gvazek. To mj. odpovida nasim predpokladtim (41,3 %), pokud bychom
povaZovali za ukazatel potfebu v alespori 11 z 22 vykonavanych oblasti (viz p¥i-
stup ¢.1). Dalsi skoly by pak pochopitelné vyuZily pozici socialniho pedagoga
na zkraceny uvazek & pozici jako sdilenou, pfipadné externi®. Lze ofekavat

[yl

nizsi desitky procent $kol, které by pozici timto zptisobem vyuZily.

Tabulka 3 Pocet zédkladnich $kol spliiujicich kritérium hlavnich a vedlejsich ¢innosti
socialniho pedagoga

Kritérium Procentualni podil ZS  Absolutni detnost ZS
8 hlav[nch cmn.(?’stl avY|ce (nehlede 2869% 338

na pocet vedlejsich ¢innostf)

6nebozlh|a\ir.1|ch mfmostlamlmmalne 891% 105

5 vedlejsich ¢innosti

Soucet 37,60% 443

Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1178

Komplikaci je skute¢nost, Ze ¢ast z téchto 8kol jsou Skoly malé, tedy s po¢tem
7&kl do 180. Zde je tieba reflektovat nedostatek financi pro takto malé skoly.
Paradoxem vsak zlistava, Ze i tyto ZS maji své potfeby, na které je tfeba per-
sonalné cilit a obsahnout je. To lze vidét v Tabulce 4, ktera reprezentuje pocty
$kol vykazujici z naSeho pohledu dostate¢né intenzivni potfeby pro zfizeni
pozice socidlniho pedagoga na plny Gvazek. Symbol ,h* za &isly ukazuje na po-
¢et hlavnich ¢innosti, symbol ,v* potom na pocet ¢innosti vedlejsich.

Tabulka 4 Pocet zakladnich skol splriujicich kritérium hlavnich a vedlejsich ¢innosti
socidlniho pedagoga dle poctu Zakt

Pocet zaka skoly 8h/9h/10h/11h 6h+5v a vice/7h+5v a vice Soucet
"""" o0 w7 s 20
181-300 57 17 74
301-500 68 16 84
501-800 52 14 66
801 a vice 4 5 9
Soucet 338 105 443

Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1178

Otéazka, ktera se ve spojitosti s Tabulkou 4 vice neZ nabizi, je ,Kolik §kol uvedlo
pravé vSech 11 potteb (hlavnich ¢innosti socidlntho pedagoga)?“ VSech téchto
11 potieb uvedlo celkem 119 ZS, tedy 10,10 % ZS v Ceské republice. Z toho plyne,
Ze kaZda desaté skola vykazuje tak razantni potfeby, Ze by potfebovala pozici
socialniho pedagoga nejlépe ihned. Pravé 10 potteb (odpovidajicich hlavnim

* Ve Zlinském kraji takto externé pusobili napf. socidlni pedagogové ze Socialné-pedagogic-
ké poradny.
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¢innostem) pak uvedlo 73 ZS, tedy dalsich 6,20 % ZS v Ceské republice. K tomu
je v8ak tfeba pripocist ty skoly, na kterych jiZ socialni pedagog ptisobi.

Pfistup €. 3 - podil Zakii se socialnim znevyhodnénim

Dal8im kritériem, podle kterého mtiZeme posuzovat uplatnitelnost Skolniho
socialniho pedagoga, je Skolou uvadény podil zaka se socidlnim znevyhod-
nénim. Pravé s touto cilovou skupinou byvéa profese socidlniho pedagoga
nejcastéji spojovana. V ramci projektu NPO 3.2.2 byl podil téchto zaka roz-
hodujici pro zarazeni §koly do moZnosti Cerpat mimofadné finan¢ni zdroje
nejen pro zfizeni této pracovni pozice.

Podil Zaku se socialnim znevyhodnénim se pochopitelné proménuje v za-
vislosti na nékolika faktorech, jako je hospodatsky vyvoj statu a socioekono-
micky status ¢eskych rodin, situace ohledné po¢tu uprchlik atd. Skoly, které
se zGi¢astnily tohoto vyzkumu, pfitom uvadély priamérny podil Zakt se social-
nim znevyhodnénim na jejich Skole 13,96 % a median 10 % (viz 4.8 Ptsobeni
socialnich pedagogt dle velikosti obce a skoly).

Pro stanoveni uplatnitelnosti pozice v kontextu podilu Zakl se socialnim
znevyhodnénim je tfeba stanovit hladinu, nad kterou jiZ §kola podminku
spliiuje. Tuto hladinu bychom mohli stanovit na nasledujici hodnoty, které
naleznete v Tabulce 5. Pfijeti daného kritéria pak zaleZi na volbé hladiny pfis-
nosti. Pokud napt. zvolime hodnotu 20 % Zaku se socialnim znevyhodnénim
a vice jako vyhovujici (tedy kazdy paty Zak ttidy), zjistime, Ze toto kritérium
spliiuje 25,63 % ZS v Ceské republice. Takové koly bezpochyby vyZaduiji po-
tfebu zvysené financ¢ni, personalni i metodické podpory. Dle propoctti by se
tak mohlo potencialné jednat aZ 01100 ZS v CR.

Tabulka 5 Podil z4k se socialnim znevyhodnénim a pocet $kol spliiujici kritérium
Pogetzaki sesocidlnim o
B e LR
Pocet Skol spliujicich
térum .

Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1280

Dulezitym aspektem tohoto pfistupu je skutecnost, ktera byla statisticky ové-
fena v podkapitole 4.9 Z4ci se socialnim znevyhodnénim a jejich vzd&lavani.
Uvadéna mira potteb ZS signifikantné souvisi s uvadénym podilem Zaki se
socialnim znevyhodnénim. Pokud tedy Skoly vykazuji vyssi podil Zaku se so-
cidlnim znevyhodnénim, maji v tomto kontextu také zpravidla vyssi potreby.

Pristup €. 3 1ze povaZovat za relevantni a nejméné komplikovany mecha-
nismus vybéru skol, které by potencialné vyuZily pozici socidlniho pedagoga.
To je mj. v souladu s planovanym ,indexovym” financovanim $kol, do kterého
by se mohl pocet Zakli se socidlnim znevyhodnénim vyrazné promitnout
(NPI, 2023b).
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P¥istup €. 4 - uvadéné potieby a podil zaka
se socialnim znevyhodnénim

Posledni uvadéné a zaroven nejptrisnéjsi kritérium, které pfinasime, kombi-
nuje podminku nejen intenzivnich potfeb 8kol, ale také vyssiho podilu Zakt
se socidlnim znevyhodnénim. Pro splnéni tohoto kritéria jsme tedy zkom-
binovali podminky pfistupu &. 2 a pfistupu ¢&. 3. Pokud dana Skola uvedla
15% a vice Zak se socidlnim znevyhodnénim a soucasné vykazovala zvyse-
nou intenzitu potreb (viz p¥istup ¢. 2), splnila stanovené kritérium. Do tohoto
vybéru lze zaradit opét pouze 1178 $kol, které se zapojily do vyzkumu a nema-
ji pozici socidlniho pedagoga.

Dle t&chto kritérii spliiuje obé podminky celkem 190 ZS, coZ ¢ini 16,13 % ZS.
Pokud bychom predpokladali, Ze ZS, které jiZ pozici maji, splfiuji podmin-
ky automaticky také, hovofili bychom o 292 §kolach. Tedy celkem 22,81% ZS
v Ceské republice.

Tento pristup je ze vSech nejobjektivnéjsi, pro potencialni vybér skol by
byl v8ak velmi komplikovany.

Shrnuti

Potencialni uplatnéni socidlniho pedagoga v zakladnim $kolstvi, pokud bu-
deme vychazet ze samotnych potteb skol, je neoddiskutovatelné. Absolventi
vysokoskolského studijniho programu Socidlni pedagogika je dostate¢né
mnoZstvi, aby obsahli potfeby $kol napfi¢ Ceskou republikou. Tim by moh-
li pokryt také razantni nedostatek skolnich psychologt, ktefi dle vysledkli
naseho vyzkumu plisobi pouze pfiblizné na kazdé ¢tvrté skole (viz podka-
pitola 4.5 Skolni poradenské pracovisté). Celkové lze ¥ici, Ze pozice kolni-
ho socialniho pedagoga zfejmé nenajde uplatnéni ve viech kolach v Ceské
republice. Z uvedenych Gidaju je vSak pravdépodobné, Ze by jej kazda tieti
aZ ¢tvrta ZS vyu#ila na plny Gvazek a dalsi $koly jisté na tivazek zkraceny.
Pokud bude socidlni pedagog legislativné ukotven jako pedagogicky pracov-
nik a bude mu zaji§téno odpovidajici systémové financovani, véfime, Ze tuto
pozici vyuZije vétsina ZS, stejné tak gkoly stfedni.

Analyza naplné prace socialnich pedagogii

V ramci jedné hypotézy jsme predpokladali, Ze reditelé ZS nemaji p¥ili§ dobré
povédomi o naplni prace socialniho pedagoga a ¢innostech, které nejcastéji
vykonava. To jsme mohli sledovat a ovéfovat pravé u téch skol, které pozi-
ci socidlniho pedagoga nevyuZivaji. Graf 5 reprezentuje odpovédi Fediteld,
v které z uvedenych oblasti potteb skol se socidlni pedagog uplatni (odpovéd
,Ano“), ¢i neuplatni (odpovéd ,Ne), tedy, zda miiZe socialni pedagog v dané
oblasti ptisobit. Nezanedbatelné pak byly také odpovédi ,Nevim®.

7



4 Uplatitelnost pozice sociadlniho pedagoga v zakladnim Skolstvi...

Graf 5 Povédomi reditelti $kol o ndplni prace socidlniho pedagoga ve skole
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Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1178

Pomérné jednoznacné uplatnéni sleduji feditelé v oblastech prdce s Zdky
se socidlnim znevyhodnénim (88,54 %), poskytovdni socidlniho poraden-
stvi (85,91%), komunikace s rodinou (84,72 %) a terénni prdce s rodinou Zdaku
(83,28 %). Zpravidla kladné odpovédi jsme zaznamenali také v oblasti inter-
vence rizikového chovdni Zaku (74,62 %), intervence k potiebdm Zaku (74,45 %),
prdce s Zaky s vychovnymi obtiZemi (70,37 %), realizace osobnostni a socidlni
vychovy (69,02 %), komunikace s externimi subjekty (68,08 %), realizace pre-
ventivnich aktivit (66,47 %), feSeni konfliktti a mediace (63,67 %), predchdzenti
a resenti $kolni netispésnosti (63,33 %), krizové intervence (62,39 %), metodického
vedeni a koordinace preventivnich aktivit (60,78 %) Ci prdce se Skolnim/tridnim
klimatem (60,53 %). Nejmensi uplatnéni pak pozoruji feditelé v oblastech se-
stavovdni individudlniho vzdeéldvactho pldnu (19,86 %), poskytovani kariérniho
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poradenstvi (21,48 %), vedeni tfidnickych hodin (26,57 %) a doucovdni zZdku
(29,71%).

Nyni pojdme porovnat oc¢ekavani 1178 Yeditelt ZS, na kterych socialni pe-
dagog neptisobi, s vypovédmi Feditelt ze 102 ZS, kde je pozice zfizena. Socialni
pedagogové v Ceské republice nej¢asté&ji ptisobi na ZS dle odpovédi feditelt
v oblasti komunikace s rodinou (98,0 %), prdce se Zdky se socidlnim znevyhod-
nénim (97,1 %), intervence k potifebdm Zakt (96,1%), intervence k rizikovému
chovdni Zaku (89,2 %), poskytovdni socidlniho poradenstvi (85,3 %) a komuni-
kace s externimi subjekty (84,3 %).

Pomeérné vyrazny rozdil je v oblasti terénni prdce, kterou ocekavalo 83,28 % Fe-
ditelt, avsak ve skutecnosti ji realizuje pouze 65,7 % socidlnich pedagogt. Naopak
poradenstvi a metodickd podpora pedagogiim je jako jedna z ¢innosti socialniho
pedagoga ocekavana pouze od 47,88 % fediteld, ve skutec¢nosti ji vSak realizuje
63,7 % socialnich pedagogti. Ackoliv se pozice socidlniho pedagoga ¢asto jevi jako
identické s pozici socialniho pracovnika, nesmime zapominat na jeji pedagogic-
ky rdmec. Zajimavé je také poradenstvi. Socidlni poradenstvi realizuje dle od-
povédi feditelli 85,3 % socidlnich pedagogt. Naproti tomu kariérni poradenstvi,
ackoliv jej lze alespon v zakladni formé ocekavat u vSech socialnich pedagogt,
realizuje pouze 12,7 % z nich. To miZe pfinaset otazky do budouciho nastaveni
pozice, zda by mélo byt pravé kariérni poradenstvi soucasti naplné prace, kdyz
jej realizuje pouze takto maly podil socialnich pedagogu.

Velmi diskutovanym bodem néplné prace je také krizova intervence. Pa-
nuji neshody, zda by mél socialni pedagog skute¢né krizovou intervenci vy-
konévat, ¢i nikoliv. Podle fediteldl §kol, kde je pozice zfizena (n = 102), ji pfitom
vykonava 72,5 % socialnich pedagogti. Tam, kde pozice zfizena neni (n = 1178),
prevladéa presvédéeni o jejim uplatnéni v této oblasti u 62,4 % Skol. Krizova
intervence v tomto smyslu neni vnimana jako ¢innost krizového interventa
v krizovém centru, ale jako odborna podpora pracovnika SPP v emocionalné
vypjaté situaci, napt. pfi vyhroceném konfliktu ve Skolnim prostfedi. Tim po-
méaha Zakovi, jeho rodiné ¢i jinému pedagogickému pracovnikovi zvladnout
naro¢nou momentalni situaci s vybérem vhodného feSeni.
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Graf 6 Cinnosti vykonavané socialnimi pedagogy v prostredi ZS
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Otazku doucovani zakl jsme rozebirali jiZz v podkapitole 2.3 Problematika
soucasné praxe, je tfeba ji vSak zminit i zde. Dle feditelti doucovdni Zgku rea-
lizuje 37,3 % socialnich pedagogt. Jiny vyzkum, ktery byl realizovan p¥imo
se socidlnimi pedagogy, vSak pfrinesl zjisténi, Ze doucovani zakl vykonava
45,83% z nich (Smida et al., 2023). Zde je tfeba se opét ptat, zda je to nad ramec
pracovnich povinnosti, ¢i nikoliv. Pro dokresleni problematiky pfinasime
také vyjadreni jedné kratce ptisobici socialni pedagozky (osobni rozhovor):

Z&ky douduju, ale ne kviili samotnému doucovani, ale protoZe mi to slouZf jako per-

fektni diagnosticky nastroj. Poznavam diky tomu daného Zaka a ziskavam si tak jeho
davéru.”
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Na néaplri prace socialniho pedagoga a jeho pfinosnost pro $kolni prostie-
di se 1ze podivat také z perspektivy odpovédi feditelli na otevienou otazku
v zavéru dotazniku, ktery vypliiovali, aby doplnili pfipadné dalsi detaily, které
povazuji za dalezité zminit. Vyraznou roli socidlniho pedagoga je komunikace
a propojovani jednotlivych subjekttl s cilem podporovat a zlepSovat situaci
Zéka a jeho vychovné a vzdélavaci moznosti. Socialni pedagog tak dle nazoru
ruznych fediteld ,pfedevsim propojuje rodice a pedagogy, tedy lidi klicové
pro vzdélavani a celkovy rozvoj Zaka“, jeho rozmér prace je také komunitniho
charakteru. Zde se podili na sitovani sluzeb a odbornych instituci, je mj. ,¢le-
nem Skolské rady, clenem socialni komise pti méstském Gradu”. JiZ uvedené
shrnuje také dalsi feditel, ktery vidi hlavni praci socialni pedagoga v oblasti
,mediace jednani s rodic¢i a kontakt s OSPOD". To dopliiuje dalsi vyjadreni, dle
kterého ma socialni pedagog ,zmapované neziskové poméahajici organizace
v okoli, spolupracuje s pracovniky OSPOD, kuratory, dobrovolniky*.

Jeho naplni prace je vSak také ,koordinace podpory zakl se socidlnim
znevyhodnénim, komunikace s uciteli, doucujicimi, rodinou a Zakem, kon-
trola dodrZovani planu®. Pro Skolu se tak stava zna¢nou podporou. To si uvé-
domuje i dalsi feditel, ktery tvrdi: .. vyraznym zptasobem pomohla (v tomto
pripadé socialni pedagozka) feSit mnohé sloZité socialni situace ve Skole -
primo ve t¥idach, spolu s tfidnimi uciteli, [épe se nam dati resit preventivni
oblast ve vzdélavani.” Prace socidlniho pedagoga jakoZto podplrny prvek pro
Z&ky i 8kolu jako celek je zfejma. Pti individualni praci se Zdkem se pak ¢asto
,Stava, Ze se dité o prestavce .. svéri s néjakou situaci, kterd ho trapi a mazeme
potom individualné pracovat na feSeni situace nebo stabilizaci ditéte". Za-
pojovéani socidlniho pedagoga do chodu $koly a feSeni nejraznéjsich situaci
z pozice poradenského pracovnika je zfejmé z vypovédi dalsiho reditele. Zde
se socialni pedagog ,coby dalsi ¢len Skolského poradenského zatizeni ... podili
na préci s tfidnimi kolektivy, spolu s ostatnimi uciteli fe$i kazeriské problémy
7k, jejich Skolni netispésnost, podili se na p¥ipravé adaptacnich kurzt atd.”,
pri¢emz také ,uzce spolupracuje s vychovnymi poradci®. Jeho kompetence
a ramec vykonavanych ¢innosti vSak piesahuji prostiedi skoly, nebot v di-
sledku svych kompetenci mize nahlédnout do rodinného prostiedi ditéte
a v pfipadé potfeby ji nabidnout a zprostfedkovat dalsi pomoc”. Pti spolupra-
ci s problémovymi rodinami nésledné od tfidnich uciteli ,pFebird administ-
rativu — komunikace s OSPOD, PCR...".

Z praxe vime, Ze ¢innosti socialni pedagoga se mirné promeénuji v navaz-
nosti na utvareni pozice. Pti nastupu si socialni pedagog mapuje prostredi
Skoly, seznamuje se a navazuje vztahy s cilovymi skupinami a vytvafi si spek-
trum ¢innosti, které je v dané skole tfeba realizovat. Je tedy zfejmé, Ze ,po-
stupné se zapojeni socialniho pedagoga rozsiruje, jak se seznamuje s terénem
Skoly*.

Z vypovédi vedeni ZS vyplyva, Ze naplii prace socialnich pedagogti ve 8ko-
le stale neni Uplné jednotné. V této oblasti je tfeba realizovat osvétu a pro-
hlubovat znalost absolventtl socialni pedagogiky a také skol v oblasti naplné
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prace a ¢innosti, které by mél socialni pedagog ve Skole vykonavat. Naopak je
tfeba vénovat se také ¢innostem, které dnes socialni pedagogové vykonavaji,
a pritom by v jejich naplni praci byt nemély.

Uvadéné odpovédi fediteltl ohledné naplné prace socialnich pedagogt pu-
sobicich na jejich 8kole ptibliZzné odpovidaji vyzkumu, ktery jsme realizovali
pfimo se socidlnimi pedagogy. Ti odpovidali, jaké ¢innosti béZné vykonavaji.

Podrobnéjsi informace uvadi vyzkumna zprava Socidlni pedagogové v Ces-
kych 3koldch (Smida et al., 2023).

Skolni poradenské pracovisté

Pocet socialnich pedagogt pusobicich v zdkladnich ¢i stfednich Skolach se
kazdym rokem vyrazné promeénuje. To je zplisobeno pfedevsim dynamickym
vyvojem projekt(, z kterych jsou pozice financovany. V souc¢asné dobé (pro-
sinec 2023) pusobi dle evidence ASOCP pfibliZzné 190 socidlnich pedagogt,
z toho na zdkladnich 8kolach pak zhruba 160. Do naseho vyzkumu se zapojilo
102 ZS, na kterych je pozice socialniho pedagoga zfizena, z toho 98 §kol ma
jednu pozici, dalsi ¢tyti vSak pozice dvé. Do vyzkumu se tedy zapojilo celkem
102 zakladnich skol, na kterych ptsobi 106 socidlnich pedagogt.

Jadro SPP v ZS tvofi zpravidla §kolni metodik prevence a vychovny porad-
ce, COZ jsou mj. ,povinné” pozice, které by mély ve skolach figurovat. Piekva-
pivé proto pro nas bylo, Ze 9,6 % reditelt uvedlo, Ze na jejich §kole neptsobi
Skolni metodik prevence a na 4,8 % Skolach neptisobi vychovny poradce. Ne-
predpokladame, Ze by se vzhledem k pomérné vyraznému poctu odpovédi
jednalo o pouhou chybu. Lze jen odhadovat, zda jsou na téchto $kolach pozice
skutec¢né zfizeny, ¢i nikoliv, zda jejich realné ptisobeni absentuje, nebo zda
jsou pozice nahrazeny jinym profesionalem.

Graf 7 Podil odbornych pozic v rdmci §kolniho poradenského pracovisté
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Pozitivné nahliZime na pocet $kolnich specialnich pedagogtl. Pouze 49,4% ZS
zapojenych do vyzkumu uvedlo, Ze pozice na jejich Skole neni zfizena. Pozici
tedy disponuje 50,6 % ZS, z toho 40,1 % $kol uvadi jednu pozici, 6,2% dokonce
pozice dvé. T¥i a ¢tyti pozice (4,3 %) 1ze ocekavat na byvalych Skolach ,spe-
cidlnich” a tam, kde je vyrazneé vyssi podil Zakua se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami.

V dusledku potfeby pracovat s tématem duSevniho zdravi, wellbeingu
¢i emocionalnich problému zakl se rozrostl také pocet Skolnich psychologti.
Tuto pozici bychom nalezli na 272% ZS. Nejéasté&ji se setkavame s ptisobenim
jednoho skolniho psychologa (25,3 %), v nékterych pripadech pak nalezneme
i dvé pozice (1,9 %). Z praxe je vSak patrné, Ze Skolnich psychologt je dlouho-
doby nedostatek a pozice ¢astokrat funguji spise jako sdilené, tedy na zkrace-
ny uvazek.

Pozici kariérniho poradce pak disponuje 39,0 % ZS. Ta byva ¢asto spojo-
vana s funkci feditele skoly nebo vychovného poradce. V nékterych skolach
figuruji také dalsi pozice, jako je Skolni logoped (18,1 %), koordinator inkluze
(10,4 %) ¢i adaptacni koordinator (5,5 %). Dalsich 9,1% Skol pak mé i jinou pozi-
ci, ktera neni v tomto vyctu.

Oproti dalsim pracovnikiim SPP ptisobi na ZS jen mélo socialnich peda-
gogl, jejich pocet vSak neni zanedbatelny. Ze zapojenych $kol méa celkem
77 % ZS (102) pozici socialniho pedagoga a lze o¢ekavat, Ze jejich pocet v na-
vaznosti na stale vétsi potiebu této pozice poroste.

Socialni pedagogové z perspektivy Feditell
zakladnich skol

Je naro¢né udrzet kontinualni financovani pozice sociadlniho pedagoga a za-
jistit tak pokracovani existence pozice. To zptisobuje ¢astou fluktuaci a zanik
téchto pozic. Je vSak zajimavé podivat se na dobu, jakou pasobi socialni pe-
dagogové na danych ZS. Z Grafu 8 je patrné, %e pozice na ZS existuji vétsi-
nou pouze kratkou dobu. Nejvice socialnich pedagogti ptisobi 0 aZ 6 mésica
(41,2%), déle pak 7 aZ 11 mésicl (11,8 %). To je zptsobeno predevsim soubéhem
zacatku fungovani OP JAK a projektu NPO 3.2.2, ze kterych lze pozici finan-
covat.

Pozic, které existuji 3 az 4 roky (coZ zpravidla pfekracuje jeden projekt), je
18,6 %. Téch ZS, kde ptisobi socialni pedagog vice ne# 5 let, je pak necelych 10 %.
PovaZujeme vSak za nezbytné podotknout, Ze na pozici se béhem této doby
mohlo vystt¥idat vice osob.
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4 Uplatitelnost pozice sociadlniho pedagoga v zakladnim Skolstvi...

Graf 8 Doba, jakou ptisobi socialni pedagog na danych ZS

0-6 mésicl
7-11 mésica
1-2 roky
3-4 roky

5 a vice let

Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 102

Jak jsme jiZz zmiriovali v podkapitole 2.3 Problematika souc¢asné praxe, finan-
covani pozice je dlouhodobé velmi nejednotné, coZ potvrzuji i nase zjisténi
z vyzkumu. Jak ukazuje Graf 9. nej¢astéji vyuzivanym zdrojem financovani
jsou jednoznacéné opera¢ni programy, aktualné v cele s OP JAK (46,1%) a pro-
jektem NPO 3.2.2 (31,4 %).

Za zminku stoji také financovani v ramci podputrnych opatfeni (3,92 %),
které je v soucasné dobé prakticky nevyuZzivané. Pozici socidlniho pedagoga
1ze vSak touto cestou skutecné vytvorit, a to v rdmci 2. az 3. stupné podpur-
nych opatreni tim, Ze pozice je vykonavana internim pedagogickym zamést-
nancem Skoly nebo v rdmci 4. stupné opatfeni jako dalsi nepedagogicky
pracovnik. S tim si vSak ¢asto nevédi rady ani §koly, ani samotné poradny
(Tomanek, 2015).

Dalsimi kratkodobymi zdroji financovani se pak ukézala také pomoc od
MHMP v rdmci Balicku okamZité pomoci PraZantm (6,9 %) a Implementace
krajského akéniho planu Pardubického kraje 11 (0,98 %), kterého vyuZiva pou-
ze jedna ZS zapojena do naseho vyzkumu.

Financovani zfizovatelem byva vyuzivano k dofinancovani pozice zpravi-
dla pti nizkych Gvazcich z projektu ¢i pfi pfechodu z jednoho zdroje financo-
vani na druhy. Tuto moZnost viak vyuZiva pouze 18,6 % ZS s pozici socialniho
pedagoga.

V jiném dotaznikovém Setfeni, které jsme realizovali pfimo se socidlnimi
pedagogy, uvadéli respondenti celkem 9 rtiznych zdroj, ze kterych jsou fi-
nancovani (Smida et al,, 2023).
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Graf 9 Zdroje financovani pozice socialniho pedagoga v ZS

OP JAK
Projekt NPO 3.2.2
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Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 102

Castym otaznikem je také zafazovani do platovych tabulek, které neni jed-
noznacné stanoveno. V praxi se tak setkdvame s finan¢nim ohodnocova-
nim podle tabulky €. 1, €. 21 & 5. Pro zajimavost uvadime, Ze napt. Praha 7 pfi
svém pilotnim zavadéni pozice socidlniho pedagoga do skol (mj. financovano
z opera¢niho programu Zameéstnanost) nabizi platové ohodnoceni podle ta-
bulky €. 1 a platové t¥idy 10. To v soucasnosti (prosinec 2023) ¢ini pfi plném
uvazku 23390 K¢. To je vSak z naSeho pohledu velmi nizké az nedlistojné
ohodnoceni pro vysokoskolsky vzdélaného odbornika vykonavajiciho fadu
naro¢nych a odbornych ¢innosti. Timto problémem se také v ¢ervnu 2023
zabyvala ASOCP (2023c), ktera vyZadovala vyjadreni od MSMT a MPSV ohled-
né platového zafazeni. Z reakci vyplynulo, Ze socialni pedagog nemuiZe byt
aktualné rfazen mezi pedagogické pracovniky, a tedy ani do platové tabul-
ky ¢. 5, ale bylo doporuceno jeho zafazeni do platové tabulky €. 2, nebot jim
vykonéavané ¢innosti odpovidaji naro¢nosti ¢innosti sociadlniho pracovnika.
Za téchto podminek by vSak mél socialni pedagog dodrZovat zdkonné povin-
nosti sociadlniho pracovnika, tedy i co se tyce rozsahu dalsiho vzdélavani.

Ackoliv socialni pedagogové pusobi na skolach, kde je median procentuél-
niho podilu Zakul se socidlnim znevyhodnénim na hodnoté 20 %, ptsobi
socialni pedagogové i na skolach s nizkym podilem Zak se socialnim zne-
vyhodnénim. Presto je tato specificka skupina Zakt hlavni cilovou skupinou
socialniho pedagoga, a i z tohoto divodu byva pozice ztizovana. To 1ze ostat-
né chapat také z nastaveni pozice v rdmci projektu NPO 3.2.2, ktery cili pravé
na zaky se socialnim znevyhodnénim.

Z Grafu 10 je patrna nezbytnost prace se Zaky se socialnim znevyhodné-
nim (67,6 %) a jejich rodinami. Intenzivni je v8ak také nezbytnost uspokojovéa-
ni potieb &koly a 74kl (57,8 %). To byvaji ostatné nej¢ast&jsi dtivody vedeni ZS
pro zfizovani pozice socialniho pedagoga.
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Graf 10 Duvody zfizeni pozice socidlniho pedagoga
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Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 102

Zajimavé je také odlivodnéni vedeni ZS, na kterych socialni pedagog nepi-
sobf, z jakého diavodu pozici socidlniho pedagoga nevyuZivaji. Ti se odkazu-
ji zpravidla na finanéni komplikovanost (42,28 %), ktera se ke zrizeni pozice
a jejimu udrZovani vaze. Dalsi pak uvadéji neznalost této pozice ¢i naplné
prace (24,36 %), komplikace spojené s legislativnim neukotvenim pozice jako
pedagogického pracovnika (21,56 %) ¢i nedostatek kvalifikovanych zdjemct
(19,86 %). PribliZné 36 % feditelli kol pak uvedlo, Ze pozici nepotiebuji.

Graf 11 Duavody nevyuZivani pozice socidlniho pedagoga
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Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1178

Jak praxe ukazuje, absence systémového financovani podptrnych pozic (ja-
kymi jsou i Skolni specialni pedagog ¢i §kolni psycholog) dlouhodobé kompli-
kuje 8koldm poskytovani poradenskych sluZeb a zajistovani kvalitni péce pro
zaky.

V pripadé legislativniho ukotveni mezi pedagogické pracovniky Ize oceka-
vat také usnadnéni fady dalsich skutec¢nosti, které se ke ziizeni pozice vazi,
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jako je financovani, pracovnépravni vztahy aj. Tuto skutec¢nost si zfejmé uve-
domuji také vedeni ZS, u nichZ lze pozorovat mirny pozitivni trend v nazo-
rech na zfizeni pozice pred a po pfipadném uzakonéni mezi pedagogické
pracovniky.

Graf12 Nazorové zmény feditelti ohledné zavedeni pozice socidlniho pedagoga
pfi pfipadném legislativnim ukotveni

Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1178

Vnitfni kruh Grafu 12 reprezentuje postoje feditelll na z¥izeni pozice za sou-
¢asnych podminek, vnéjsi pak postoje po pfipadném uzakonéni pozice jako
pedagogického pracovnika. Z toho 1ze pozorovat mirné pozitivni nazorovou
zménu na zfizeni pozice socidlniho pedagoga. V ptfipadé, Ze bude socialni
pedagog legislativné zatazen mezi pedagogické pracovniky, 1ze ocekavat rist
zajmu o pozici ze strany zakladnich i stfednich $kol a také intenzivné;jsi tvor-
bu metodickych a podplrnych materialdi pro tuto pozici.

Reditelé 8kol, kde je pozice zfizena (102 §kol), mé&li mj. moZnost na zavér
dotaznikového Setfeni uvést dopliiujici informace ¢i sdéleni, ktera se vaZou
k pozici socidlniho pedagoga na jejich §kole. V ramci této otevitené otazky
jsme obdrZeli fadu cennych vyjadreni, tykajicich se napt. pfinosnosti pozice:

,JiZ tradi¢ni zkuSenost — 13 let, nezbytna pracovni pozice ve skole.”

,Pozici socidlniho pedagoga vnimam velice pozitivné a je pro skolu pfinosem.”
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,Prace naseho socialniho pedagoga je velmi pfinosna diky mnohym zkuSenostem, kte-
ré socped (mysleno ,socidlni pedagog’) ma diky pfedchozimu ptisobeni..”

Velky pfinos v praci s rodinou a feSeni konkrétnich pozadavk(.”

,Jako pfinosnou vidim terénni praci a socialni podporu.”

..... velkou vyhodou vidim, Ze socialni pedagog neni vazan rozvrhem vyucovacich hodin
a ma moZnost fesit vzniklé problémy ve Skole ¢i komunikovat s rodi¢i i v dopolednich
hodinach a neni omezen 10 minutami o prestavce.”

,Praci socidlniho pedagoga na nasi skole vsichni vnimame jako velmi pfinosnou.”

,Pfinos dobrého socialniho pedagoga je pro skolu zjevny a nesporny.”

Z jednotlivych vypovédi feditelt ZS je zfejmé, Ze pozici socialniho pedagoga
vnimaji skute¢né jako p¥inosny element ve Skolnim prostredi, zpravidla pak
v jeho flexibilnosti a pfi praci s rodinou Zaka. Nékteré vypovédi feditelt pak
byly doplnény také o ndvodna doporuceni k nastaveni pozice socidlniho pe-
dagoga, fikajici, ze ,potfebujeme systémové zavedeni socidlniho pedagoga”,
Ze ,socialni pedagog by mél byt pedagogicky pracovnik”a ,mél by ptisobit
na kazdé skole" a ,zavedme tuto pozici pevné do $kol, prosim”. Obdobné néa-
zory z jiné perspektivy pak vyjadiovala fada dalsich rediteld, ktefi poukazo-
vali na zvlastnosti tykajici se pozice, napf.: ,Socialni pedagog neni v katalogli
praci. Neni pedagogicky pracovnik, a to je hodné divné,” nebo: ... v ramci pro-
jektu jsou vedeni jako nepedagogi¢ti pracovnici. Je to chyba.” Celou tuto pro-
blematiku potom dopliiuje dal$i nazor, Ze ,je tfeba vyjasnit financovani, podle
jaké tabulky (katalog praci??)”, a neporozumeéni tého? feditele, proc ,je social-
ni pedagog zatfazen mezi nepedagogy (problémy s dovolenou)*.

Vnimani pozice pedagogickymi pracovniky

Problematika utvateni pozice je v praxi velmi diskutovanym tématem, které
trapi nejednoho socidlniho pedagoga pti vymezovani kompetenci v ramci
SPP. Socialni pedagogové si musi ¢asto obhajovat svoji pozici pted kolegy.
S tim se poji také vnimani socialniho pedagoga ostatnimi pedagogy pfi utva-
feni pozice a v souc¢asné dobé. Pohled na tuto oblast ndm poskytly svymi od-
povédmi feditelé zapojeni do vyzkumu.

Z Grafu 13 je patrna vyrazna proména vnimani této pozice. Pt jejim utva-
feni je zfejmy skepticismus a ndzorova nejednotnost, vcelku je v8ak pozice
povaZovana za prinosnou. Nazory na pfinosnost se po vytvoieni pozice po-
stupné pozitivné proménuji. Z 55 % (,Spise” aZz ,Velmi pfinosna®) kladnych
odpovédi se dostavame na 86,3 %, coZ znaci pomérné jasnou spokojenost pe-
dagogického sboru s pozici socidlniho pedagoga. Odpovéd ,Velmi zbyte¢ng®
pfitom Zzadny z Fediteltl nezvolil.
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Graf 13 Vnimani pozice socidlniho pedagoga pedagogickymi pracovniky pfi utvateni
pozice (vlevo) a nyni (vpravo) z perspektivy feditelt ZS

[ SpiSe zbyte¢cnou @A Velmi prinosnou
Nevim [ Nazory byly/jsou rlizné
[ SpiSe prinosnou

Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 102

V praxi se ¢asto setkdvame se situacemi, Ze si socidlni pedagogové prili§ nevi
rady, jak s vlastni pozici nalozit nebo jak vymezit své kompetence vici dal§im
pracovnikiim. Pochybnosti jinych pracovnikt o pozici socialnitho pedago-
ga byvaji ¢asté, coz vSak muliZe byt zpusobeno pravé neznalosti dané pozice,
strachem z ,pfebirani prace jinym odbornikiim, ¢i dokonce (jak uvadi redi-
telka ZS), Ze: ,Nékte¥i ucitelé maji strach, Ze socialni pedagog hleda od zakti
$pinu na ucitele.”

Socialni pedagog objevuje fadu obtiZi, které nebyly doposud feSeny, nebo
byly mozna i tmyslné zakryvany. To mtZe pusobit jako negativni disledek
pusobeni socialniho pedagoga. Ackoliv byvaji zac¢atky velmi naro¢né, je patr-
né, Ze se socialni pedagogové po néjakém ¢asem zpravidla vzdy velmi dobte
prosadi a stanou se tak neodmyslitelnou a nenahraditelnou soucasti skoly.

Abychom lépe pochopili proménu nazort ve vnimani pfinosnosti pozice,
pfinasime nasledujici Graf 14. Vnitfni kruh grafu vizualizuje ndzory na pti-
nosnost pozice v momenté utvareni pozice, vnéjsi kruh pak reprezentuje
proménu nazoru na pfinosnost v soucasné dobé. Na prvni pohled je zfejmé,
za jak p¥inosnou povaZuji tuto pozici nyni. Zadny z fediteld, ktery uvedl, Ze
pozici povaZuje za Velmi pfinosnou’, nezménil sviij ndzor. U vnimani pozice
jako ,SpiSe pfinosné” pak odpovédi ztstaly budto stejné, nebo se, az na jeden
pripad, zlepSily. Negativni odpovédi pak mély stejné pozitivni trend.
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Graf 14 Nazorové zmény pedagogickych pracovnikt ohledné pozice socidlniho
pedagoga pti utvateni pozice a nyni z perspektivy feditelt kol

Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 102

V kontextu vnimani pfinosnosti pozice socialniho pedagoga se mtiZzeme podi-
vat také na dobu, jak dlouho na dané skole socialni pedagog ptisobi. Pro tyto
potfeby jsme porovnali dobu plisobeni socidlnich pedagogti na jejich pozici
a skute¢nost, zda béhem této doby (tedy na zac¢atku utvateni pozice a nyni)
doslo k néjaké zméné ve vnimani a pokud ano, k jaké. Nasledné byly vytvore-
ny ¢tyti kategorie. ,Zhor$eni” reprezentuje trend, kdy se odpovéd proménila
z pozitivni na negativni. ,ZlepSeni” pak naopak reprezentuje trend z negativ-
ni na pozitivni odpovéd. Kategorie ,Beze zmény"“ obsahuje odpovédi, které
se nijak v zavislosti na dobé nezménily. ,Nelze posoudit” pak vzdy obsahuje

jedenkrat odpovéd ,Nevim®, tudiZ nelze posoudit, o jakou zménu se jednalo.
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Graf15 Nazorové zmény pedagogickych pracovnikt ohledné pozice socialniho
pedagoga v zavislosti na dobé ptisobeni z perspektivy fediteli $kol
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Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 102

V Grafu 15 miiZeme pozorovat, Ze ke zhorseni doslo jen v ojedinélych p¥ipa-
dech. Naopak ke zlepSeni dochézi pomérné ¢asto, a to zpravidla s rostouci
dobou. U 0-6 mésicti a 7-11 mésicti neni zlepSeni tak vyrazné, avSak u 3—4 let
a5avicelet je vidét pomérné markantni zlepSeni. Lze tedy konstatovat, Ze ¢im
déle socialni pedagog na pozici ptisobi, tim pozitivnéji je zpravidla vniman. To
1ze také pozorovat u kategorie ,Beze zmény", v ramci které nebyly zmény
nazoru tak intenzivni pravé u ptisobeni do dvou let. U 3-4 roky a 5 a vice let
vSak doslo ke zméné ndzoru u 70-80 % respondentl. Pokud v rdmci odpovédi
k néjakym zménadm dochézelo, byly to zpravidla pozitivni zmeény:.

Plasobeni socialnich pedagogii dle velikosti
obce a Skoly

Socialni pedagogové se vyskytuiji ve viech krajich Ceské republiky. Dlouho-
dobé je vak jejich nejvétsi pocet zpravidla v Moravskoslezském a Usteckém
kraji a v hlavnim mésté Praha. Nezanedbatelné pocty jsou také ve St¥edoces-
kém a Jihomoravském kraji. Naproti tomu velmi nizké pocty jsou v kraji Zlin-
ském, Pardubickém, Libereckém, Jihoceském, Plzeriském a Karlovarském.
Celkové se pak socialni pedagogové centralizuji do socidlné vyloucenych lo-
kalit &i oblasti s vy$8im podilem Zakl se socialnim znevyhodnénim a do vel-
kych mést. Podrobnéjsi rozloZeni po¢tu socialnich pedagogt, jejichz ZS se
zapojily do vyzkumu, Ize vidét na Mapé 3.
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Mapa 3 Zapojené ZS s pozici socialniho pedagoga

Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 102

Vyskyt ve vétsich obcich potvrzuje také nas vyzkum. P¥ibliZzné 42,2 % social-
nich pedagogti ptisobi v obcich s 50000 a vice obyvateli, v obcich s 10000 aZ
50000 pak dalsich 25,5 % socialnich pedagogtl. Pouze kazdy desaty social-
ni pedagog (9,8 %) plisobi v obci do 2000 obyvatel. To mlize byt zptsobeno
nizsim poctem Zaku $kol v malych obcich, mensim rozpoctem skoly, a tudiz
i men3imi naroky na tivazky.

Graf16 Velikost obce dle poétu obyvatel u ZS bez pozice socialniho pedagoga (vlevo)
a s pozici (vpravo)

[ 0-2 000 obyvatel [ 10 001-50 000 obyvatel
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Zdroj: Vlastni vyzkum; n, = 1178, n, = 102
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Nejen velikost obce, ale také velikost §koly dle po¢tu Zaku je pro plisobe-
ni pozice socidlniho pedagoga v soucasné dobé odlisna od §kol bez pozice.
Z Grafu 16 je patrné, Ze pozice byva zfizena zpravidla na vétsich skolach. Vice
je tato problematika uplatnéni socialniho pedagoga v zavislosti na velikost
Skoly rozebirana ve vyzkumné zpravé Socidlni pedagogové v ¢eskych Skoldch
(Smida et al., 2023).

Jak jsme avizovali vyse, uplatnéni na malych skolach do 180 Zak je aktual-
né komplikované, nebot maly pocet zakt neumoziiuje zrizeni pozice socialni-
ho pedagoga tak, jak by bylo potfeba. Pfesto 10,8 % ZS s poétem do 180 Zaki
zvladlo tuto pozici ztidit. Pfedpokladame, Ze by se v tomto pripadé mohlo
jednat o pozici na zkraceny uvazek.

Graf17 Velikost 8koly dle po¢tu zakt u ZS bez pozice socidlniho pedagoga (vlevo)
a s pozici (vpravo)

[ 0-180 zakd 3 501-800 zakd
= 181-300 23k [ 801-1 000 zakd
3 301-500 zakG [ 1 001 a vice zaka

Zdroj: Vlastni vyzkum; n, = 1178, n, = 102

V ceském zakladnim Skolstvi evidujeme velky pocet $kol s nizkym poctem
74k Jen v nagem datovém souboru je 54,09 % ZS s poétem do 180 Zaki. Z dat
MSMT pak vyplyva, Ze ptiblizné 25% ZS je s po¢tem do 50 Zaku.* Je zfejmé,
Ze financovani malych $kol je zna¢nym pf¥inosem pro malé obce a jejich oby-
vatele, pochopitelné to vsak zatéZuje statni rozpocet. Otazkou zlistava, jakou
strategii MSMT zvoli a zda skute¢né dojde k redukci ¢ slu¢ovani malych gkol.
Znamenalo by to totiZ zkomplikovani dostupnosti vzdélani pro socialné zne-
vyhodnéné rodiny a ruseni stovek pedagogickych i nepedagogickych pozic.
Pozitiva lze spatfovat ve finanénich tsporach, které by mohlo MSMT ,inves-
tovat” pravé do poradenskych pozic a individualnich nastroji pro skoly.

“ Malé skoly do 50 Zdkii tvori étvrtinu vSech ZS v Cesku. Dostupné na: https://www.novin-
ky.cz/clanek/veda-skoly-male-skoly-do-50-zaku-tvori-ctvrtinu-vsech-zs-v-cesku-40454117
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Zaci se socialnim znevyhodnénim a jejich vzdélavani

Za 7aka se socidlnim znevyhodnénim Ize povaZovat takového Zaka, u kterého
identifikujeme bariéry ztéZujici dosaZeni vzdélavacich uspéchu, které nejsou
zpusobeny zdravotnimi dlivody. Na viné mtiZe byt nap¥. nedostate¢na podpo-
ra v domacim prostredi, Spatna socioekonomicka situace rodiny Zaka, nedo-
statecné zajiSténi potfeb ditéte, nespoluprace zakonnych zastupcu se skolou,
nedostate¢né znalost vyucovactho jazyka a fada dal$ich. Tyto jevy nepfiznive
ovliviiuji psychosocialni vyvoj Zadka a miru uspéchu, které je schopen Zak
za takovychto podminek dosdhnout (Némec, 2023).

Aby mohla Skola adekvatné reagovat na identifikaci téchto Zakl a nésled-
né zahajit praci s nimi s cilem sniZit tyto nerovnosti, potfebuje na to byt
vybavena nejen patfi¢nymi finan¢nimi zdroji, ale pfedev§im personalné
(napf. pravé pozici socidlniho pedagoga). Dals§im klicovym aspektem pro iden-
tifikaci této skupiny zZakt je metodicka vybavenost, coZ je v soucasné dobé
vyrazné podporovano. Pro tyto potfeby byla vytvorfena metodika Identifikace
Zaku se socidlnim znevyhodnénim v zdkladni Skole (2023), kterd upozormuje
na nezbytnost zdokonalit systém identifikace téchto zZakt jak v poradnéach,
tak ve Skolnim prostiedi.

Mapa 4 reflektuje situaci v krajich Ceské republiky a znazorfiuje tak pri-
mérny podil Zaki se socialnim znevyhodnénim na ZS zapojenych do vyzku-
mu. Nejvyssi prameér podilt Zak se socialnim znevyhodnénim tak evidujeme
v Usteckém (26,1 %), Karlovarském (23,4 %) a Libereckém (19,7 %) kraji. Pravé
severozapad zemé se dlouhodobé potykéa s nedostatkem kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikd, kriminalitou a dal§imi negativnimi vlivy kompli-

s vz

kujicimi vzdélavani zakh (CSI, 2022).

Mapa 4 Pramérny podil Zak( se socialnim znevyhodnénim v ZS
v jednotlivych krajich
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12,4 %

11,8 % 11,6 %

13.0% 14,3 %
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Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1280
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Pro objektivnéjsi posouzeni miry socidlniho znevyhodnéni zaka v zadkladnim
kolstvi v regionech Ceské republiky lze uvést také mediany podilt Zaku se
socialnim znevyhodnénim, coZ reprezentuje Mapa 5. Z toho je patrné, Ze za-
sazenost Usteckého (19,0 %) a Karlovarského (20,0 %) kraje je v Ceské republice
znacné nejvyssi. Pozornost by v8ak méla byt vénovana i dal$im regiontim,
jako jsou Moravskoslezsky (10,0 %), Olomoucky (10,0 %) a Liberecky (10,0 %)

kraj a ptihrani¢ni oblasti.
Mapa 5 Mediany podil(i 24kt se socialnim znevyhodnénim v ZS

v jednotlivych krajich

10,0 %

6,0 %

8,0 %
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10,0 %
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708 5,0 %

Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1280

Komplikace v8ak pfinési samotné identifikace Zaka se socidlnim znevyhod-
nénim. Dle studie z roku 2015 se v Ceské republice miiZe vzdélavat pfiblizné
140000 zaku, které bychom mohli identifikovat jako socialné znevyhodnéné.
Dana studie vSak uvadi také spodni odhad na 50 000 Zakt a horni odhad az
na 231742. Podporu ve 2. nebo 3. stupni podpurnych opattfeni by nasledné po-
tfebovalo 35218 zaku. Dalsich vice neZ 105000 Zakli by potfebovalo podporu
alespori v ramci 1. stupné (Kolektiv autort, 2015).

Jak ukazuje Tabulka 6, pocet identifikovanych Zaka se vsak pohybuje
v podstatné nizgich hodnotach. Ve skolnim roce 2018/2019 bylo Zzaku ZS s od-
lisSnymi kulturnimi ¢i Zivotnimi podminkami identifikovano pouze 14305,
V roce 2022/2023 to bylo jiz 19125.
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Tabulka 6 Pocet Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami v oblasti odlisnych
kulturnich a Zivotnich podminek v zdkladnim Skolstvi

Zdroj: Statisticka ro¢enka MSMT

Skoly v naSem vyzkumu uvadély primérné procento Zaku se socialnim zne-
vyhodnénim. Priimérny podil viech ZS pak vychazi na 13,96 %. V zaklad-
nim Skolstvi bylo pfitom v roce 2022/2023 vzdélavano 1007 778 zaku. Z toho
plyne, Ze jenom v ZS bylo vzdélavano, s vyuZitim uvadéného priméru, pii-
bliZzné 140686 zakl se socidlnim znevyhodnénim. Identifikovano jako ,social-
né znevyhodnéni” pfitom bylo v tomto roce pouze 19125 Zak, tedy pfiblizné
polovina zaka vyZadujicich zvySené opatfeni a podporu, neZ jaky je odhad
praveé z roku 2015. Dané studie (Kolektiv autort, 2015) navic pracovala s celko-
vym poctem 854137 Zakli vzdélavajicich se v zakladnim vzdélavani ve kol-
nim roce 2014/2015. V roce 2022/2023 vSak zakladni vzdélavani navstévovalo
1007778 zakl. Pokud bychom vyuZili procentualni podily stfedniho odhadu
zmirlované studie, jednalo by se o 131011 Zakl s potfebou podpurného opat-
feni v 1. stupni, 30233 Zaku s potfebou ve 2. stupni a 10007 zaku s potfebou
ve 3. stupni. Celkové by se tedy mohlo jednat o 171322 728k se socidlnim zne-
vyhodnénim v zédkladnim Skolstvi pfi stfednim odhadu. P¥i vyuZiti horniho
odhadu by se pak celkové jednalo o 282177Z4kd. Pro posouzeni adekvatni
miry podpory daného Zaka se socidlnim znevyhodnénim je potfeba, aby
vSichni potencialné ohroZeni Zaci prosli odbornou diagnostikou a je nezbyt-
né mit vhodné nastroje pro tuto identifikaci.

Dalsi pocty zakil se socialnim znevyhodnénim miiZeme ocekavat na sko-
lach stfednich a matetskych. Pokud bychom predpokladali, Ze na stfednich
Skolach je okolo 5% a v matefskych skolach okolo 10 %, ¢inil by ve skol-
nim roce 2022/2023 pocet Zakl se socidlnim znevyhodnénim na stfednich
Skolach 23160 zakl a v matefskych dokonce 36 921 (lze povaZovat za stfedni
odhad). Lze tedy odhadnout, Ze redlny celkovy pocet zaka se socialnim zne-
vyhodnénim muiZe byt jeSté vice alarmujici, neZ predpokladame. Celkem by
se tedy ve Skolstvi, dle nasich propoc¢tli, mohlo vyskytovat priblizné 150 000
(spodni odhad) aZ 342258 (horni odhad) Zakl se socidlnim znevyhodnénim.
Stfedni odhad potom lze stanovit na 231403 Zaki se socidlnim znevyhodné-
nim z celkového poctu 1824777 zaka v predskolnim, zdkladnim a stfednim
skolstvi, coZ odpovida 12,68 % vSech Zakl ve Skolstvi.

Pozice socidlniho pedagoga je Casto spojovana pravé s Zaky se socialnim
znevyhodnénim jako hlavni cilovou skupinou. Graf 18 poukazuje na sku-
tec¢nost, Ze u §kol s pozici socialniho pedagoga je skute¢né vyssi procento
Zakl se sociadlnim znevyhodnénim. Neni to vS§ak podminka. Graf napovida,
Ze 1 8koly bez socidlniho pedagoga maji vysoké procento zZaku se socialnim
znevyhodnénim, a naopak, pozice socidlniho pedagoga nemusi byt nezbytné
ztizena na Skole s touto cilovou skupinou zakt. Median u $kol bez pozice
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je v hodnoté 8% a s pozici v hodnoté 20 %, coz znadi signifikantni rozdil. To
jsme ovérili vyuZitim U-testu Manna-Whitneyho s porovnanim uvedenych
dvou skupin (p < 0,001; hladina vyznamnosti 1%). Byl testovan také koeficient
vécné vyznamnosti Cohenovo d, ktery byl vypocten na hodnotu 0,68. Z toho
plyne, Ze vyssi podil Zakt se socidlnim znevyhodnénim na zakladni $kole méa
stfedné vyznamny vliv (effect size 0,50 < d < 0,80) na existenci pozice social-
niho pedagoga (Sawilowsky, 2009). V ramci jiného vyzkumu pak sami socialni
pedagogové uvedli takové hodnoty, jejichZ median byl stanoven na hodnotu
25% (Smida et al., 2023).

Graf 18 Podil 74k se socialnim znevyhodnénim v ZS bez pozice socialniho pedagoga
a s pozici socialniho pedagoga
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Zdroj: Vlastni vyzkum; n, = 1178, n, = 102

Pokud dojde k planovanému indexovému financovani skol (jak je uvedeno
v Dlouhodobém zdméru vzdélavdani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské repub-
liky na obdobi 2023-2027), do jehoZ vypoctu se s nejvétsi pravdépodobnosti
promitnou i pocty Zaku se socidlnim znevyhodnénim, bude t¥eba adekvat-
né nastavit podporu skol s mensim poc¢tem Zakud. V soucasné dobé je finan-
covani podpurnych pozic prostfednictvim opera¢nich programt (OP JAK)
nastaveno tak, Ze mensi Skoly pod 180 Zakli nemaji narok na financovani
personélni pozice a podpora je tak zajisténa prostiednictvim poraden. Jak
muzeme vidét na Grafu 19, ackoliv je median podilu Zak se socidlnim zne-
vyhodnénim velmi nizky (5 %) praveé u malych Skol do 180 Zaki, obsahuje tato
skupina nejvice tzv. ,extrémnich® hodnot stanovujici prameér na 13,6 %. To
znamena, Ze existuje mnoho ZS, které vzdélavaji vysoky podil Zakii se social-
nim znevyhodnénim a mimotradna financ¢ni ¢i personalni podpora by tak
byla velmi zadouci.
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Graf19 Podil zakil se socidlnim znevyhodnénim vzhledem k velikosti skoly
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Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1280

V ramci hypotézy jsme predpokladali, Ze pfi vysSim podilu Zak se socialnim
znevyhodnénim soucasné porostou potireby skoly. Tuto hypotézu jsme otes-
tovali zvlast na vSech vyspecifikovanych pottebach:

H,: Podil zakl se socidlnim znevyhodnénim maé signifikantni vliv na in-
tenzitu potreb zakladni Skoly.

Z Tabulky 7 je patrné, ze vzdélavani zaka se socialnim znevyhodnénim ma
vliv na intenzitu potfeb, které skoly vykazuji. Z 25 oblasti sou¢asnych potfeb
zékladnich $kol se testovanim potvrdila signifikantni zavislost na podilu
78k se socialnim znevyhodnénim u 22 oblasti potfeb. Signifikantni vztah
jsme neodhalili u potfeby sestavovdni individudlniho vzdélavaciho pldnu,
realizace volnocasovych aktivit a akci Skoly a prekvapivé ani p¥i prdci s Zaky
se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami. Je vSak tfeba Fici, Ze vSechny tyto
potreby, které §koly ve spojitosti se vzdélavanim vyssiho procenta Zakl se
socialnim znevyhodnénim vykazuji, je tfeba dostatecné obsahnout i z hle-
diska financnich zdroju. Z téch mohou néasledné §koly financovat nezbyt-
né personéalni pozice odbornik®, modernizovat a inovovat $kolni prostredi,
zajistovat kvalitni podporu a vzdélavani Zakul a jejich rodin, nabizet Zakim
moZnost doucovani aj.
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Tabulka 7 Porovnani intenzity vybranych potfeb kol v ndvaznosti na uvadény
pocet vzdélavanych zakt se socidlnim znevyhodnénim na dané skole

. Trénovacisada Testovacisada Median Zavér
Potieba o o
T S P Z .. p___. Nepotfebuji Potfebuil _ Hy
Metodické vedenfi
a koordinace 3057 0001 282 0002 7 10 Zamitame
preventivnich
aktivit
Realizace
preventivnich 4356 <0,001 2547 0,005 5 10 Zamitame
aktivit
Intervence
rizikového chovani 5842 <0,001 6,020 <0,001 5 10 Zamitame
zaka
Intervence g 4a1 0001 4871 <0001 5 10 Zamitame
k potfebam zakad
Krizova intervence 4,942 <0,001 5885 <0,001 5 10 Zamitame
Depistaz 4585 <0001 3132 <0,001 5 10 Zamitame
a diagnostika
vedenftiidnickich 550 0000 297 0,001 7 10 Zamitame
hodin
Prace s zaky
se specidlnimi 2,898 0,002 1480 0,068 8 10 Nelze
vzdélavacimi zamitnout
potfebami
Prace s zaky
s vychovnymi 5688 <0,001 5480 <0,001 5 10 Zamitame
obtizemi
Prace s zaky
se socialnim 8920 <0,001 8167 <0,001 5 15 Zamitdme
znevyhodnénim
Podpora
dusevniho zdravi 5653 <0,001 4,250 <0,001 5 10 Zamitame
zaka
Poradenstvi
a metodicka 4271 <0001 4383 <0,001 5 10 Zamitame
podpora
pedagogiim
Realizace

" . Nelze
volnoéasovych 1,604 0,053 2147 0,015 8 10 )

.. - zamitnout
aktivit a akci Skoly
Predchazenf
a feeni gkolnf 6487 <0,001 5224 <0,001 5 10 Zamitame
nelspésnosti
Realizace
osobnostnf{ 4,682 <0,001 57271 <0,001 5 10 Zamitame

a socialni vychovy
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Tabulka 7 — pokracovani

. Trénovacisada Testovacisada Median Zaveér
Potieba . .
.. Z P Z ____p__ Nepotfebuji Potfebuji  Hy
Poskytovani
kariérniho 2,855 0,002 3,994 <0,001 8 10 Zamitame
poradenstvi
Komunikace
s externimi
subjekty 3,654 <0,001 3827 <0,001 7 10 Zamitame
(PPP, OSPOD,
neziskovky aj.)

Resenikonflktl, o5y L0001 4481 <0001 5 10 Zamitame
mediace

Sestavovani

individudlniho 5 oo 0001 0,695 0242 8 10 Nelze
vzdélavaciho zamitnout
planu zaka

Sestavovani

individualniho "

, , 4419 <0,001 3,823 <0,001 7 10 Zamitame
vychovného
programu zak{

Komunikace 6230 <0001 5634 <0001 5 10 Zamitame
s rodinou
Terénni prace 7829 <0001 7492 <0,001 5 10 Zamitame

s rodinou z&ka
Doudovani zak( 3,387 <0,001 3,854 <0,001 7 10 Zamitame

Prace se Skolnim/ o1/ 0001 3203 < 0,001 5 10 Zamitame
tfidnim klimatem

Zdroj: Vlastni vyzkum; n = 1280

Testovani probéhlo vZdy na trénovaci a testovaci sadé, pficemz jsme ovérovali
kaZdou oblast potfeby jako samostatnou dilé¢i hypotézu. Pro toto testovani
jsme vyuZili jednostranny U-test Manna-Whitneyho na hladiné vyznam-
nosti 1%. V Tabulce 7 jsou pro lepsi nazornost mj. uvedeny mediany procen-
tualniho podilu Zakt se socidlnim znevyhodnénim u $kol s potfebou a bez
ni v jednotlivych oblastech. Pokud se podivame na potfebu prdce s Zdky se
socidlnim znevyhodnénim, je zde dle o¢ekavani nejvétsi rozdil mezi mediany
podilu zaku se socialnim znevyhodnénim, coZ opticky potvrzuje spravnost
testovani.
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v

Projekt NPO - Podpora $kol s vy$§Sim podilem
socialné znevyhodnénych Zakaii

Projekt NPO, ktery cili na podporu $kol s vy$§im podilem socialné znevyhod-
nénych Zak, je Siroce vyuzivanym zdrojem pro financovani pozice socialni-
ho pedagoga. Projekt jiZz ve svém nazvu predestirg, Ze se zaméruje na skoly,
ve kterych pracuji zpravidla s Zaky se socidlnim znevyhodnénim. Vybér Skol
byl viak sestaven na zakladé ,kompozi¢niho indexu MSMT*, ktery kombi-
noval data ohledné poctu zakt romskych, vietnamskych, slovenskych, ukra-
jinskych, socidlné znevyhodnénych, se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a dalsimi daty obsahujicimi pred¢asné odchody ze vzdélavani, index socialni-
ho vylouceni obce aj.

V dokumentaci k vyzvé a v katalozich nastrojii miiZeme zaznamenat, Ze
socialnimu znevyhodnéni je vénovana prakticky kaZzda personéalni pozice
a dalsi nastroje. Lze tedy oc¢ekéavat, Ze do projektu jsou zahrnuty pravé skoly
s ,nadprameérnym zastoupenim" zaku se socialnim znevyhodnénim. Pro tyto
Ucely jsme porovnali informace o zapojeni dané skoly do projektu s uvadé-
nym procentem 74k se socialnim znevyhodnénim.

Graf 20 Podil 4k se socialnim znevyhodné&nim a zapojeni ZS do projektu NPO 3.2.2
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Zakladni skoly zapojené do prvni viny projektu NPO ¢i ocekavajici zapojeni
v ramci druhé viny vykazuji vyrazné vyssi pramér i median podilu Zak se so-
cidlnim znevyhodnénim neZ skoly, které zapojeny nejsou. Toto porovnani I1ze
vidét na Grafu 20. Tento vztah jsme otestovali Kruskal-Wallisovym testem,
ktery potvrdil statisticky vyznamnou souvislost mezi zapojenim do projektu
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a uvaddénym podilem socidlné znevyhodnénych 28kl (u trénovaci i testo-
vaci sady p-hodnota < 0,001). Podrobnéjsi analyza, konkrétné Dunntv test
s Bonferroniho korekci na mnohonésobné porovnavani, ukazala statisticky
vyznamny rozdil pravé mezi skupinami $kol, které jsou ¢i budou zapojeny
v projektu NPO 3.2.2, a §kol, které nejsou zapojeny.

Mezi $kolami, které nejsou v projektu zahrnuty a ani to neoc¢ekavaji v ram-
ci druhé viny, je pozoruhodné velké mnoZstvi extrémnich hodnot, tedy $kol
uvadéjicich velmi nadpriimérné zastoupeni zaka se socidlnim znevyhodné-
nim. To muZe byt zptisobeno nedostatkem informaci skoly ohledné pfi-
padného zapojeni ve druhé ving, ale i odmitnutim reditele, aby byla Skola
do projektu zatazena. Jako posledni se nabizi moznost neoptimalné nasta-
veného vybéru skol, ktery chybné vyloucil opravnéné Zadatele o zapojeni
do projektu. Zaroveti je tu zna¢né mnozstvi §kol, které nemaji tak vysoky
podil Zaku se socialnim znevyhodnénim (0% aZ 15 %) a presto jsou do pro-
jektu zapojeny, nebo takové zapojeni alespori ocekavaji. Ze 173 §kol zapoje-
nych do projektu a zaroven zapojenych do naseho vyzkumu je 63 skol, které
maji méneé neZ 15 % zaku se socidlnim znevyhodnénim (36,42 % Skol zapoje-
nych do projektu). Méné nez 10 % pak uvedlo 33 skol (19,08 % $kol zapojenych
do projektu).

Ackoliv socidlni pedagog nepracuje pouze s Zaky se socidlnim znevyhod-
nénim, je to jeho aktualné nejcastéjsi cilova skupina. I to je zifejmé davod, proc¢
je pozice socialniho pedagoga druhou nejvyuZzivanéjsi personalni podporou
v ramci tohoto projektu (v rdmci 1. viny bylo S$kolami pozadano o 76 pozic
socialniho pedagoga). Potvrzuji to také feditelé ZS, ktefi nezbytnost prace
s zaky se socidlnim znevyhodnénim uvedli jako nejcastéjsi dtivod pro zavede-
ni pozice socialniho pedagoga do jejich Skoly (67,6 %).

Zavéreéne shrnuti vyzkumu

Socialni pedagogové nachéazeji uplatnéni ve skolstvi jiz fadu let, jejich uzéa-
konéni mezi pedagogické pracovniky a zavedeni profese do katalogu praci
vSak dlouhodobé stagnuje. V kontextu snah o zménu tohoto stavu a podpo-
ru profesionalizace pozice je nutné aktivné podporovat realizaci vyzkumu
a rozvijet socialni pedagogiku nejen jako védeckou disciplinu, ale také jeji
redlnou aplikaci v praxi. Soucasna situace ve Skolstvi i spole¢nosti tak pri-
nasi vyznamnou prilezitost pro socialni pedagogy uplatnit své kompetence
a Siroky odborny ramec pro feSeni palc¢ivych vyzev a problému. Zrealizovali
jsme proto rozsahlé kvantitativni Setfeni v zdkladnich skolach v Ceské re-
publice s cilem ovéfit uplatnitelnost pozice socialniho pedagoga v kontextu
aktuélnich potfeb §kol s ohledem na vzdélavani Zaka se socidlnim znevy-
hodnénim. Zamérili jsme se také na nazory feditelt na pozici socialniho pe-
dagoga, na dobu, jak dlouho socialni pedagogové ve Skolach ptisobi, ale také
z jakych zdroju jsou pozice financovany. Dulezité pro nas bylo mj. zjistit, jaké
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jsou aktudlni potteby $kol a jak se lisi v zavislosti na velikosti §koly dle poc¢tu
Zak(, na regionu, ve kterém se §kola nachazi, ale také jak se potfeby promé-
nuji ve spojitosti s vzdélavanim Zak se socialnim znevyhodnénim.

Jadrem empirickych zjisténi bylo ovérit uplatnitelnost pozice socialniho
pedagoga navrZzenim moZnych pfistupt ¢i strategii pro vybér skol vykazuji-
cich takové potteby, které vyZaduji zvySenou personalni podporu v podobé
pozice socidlniho pedagoga. Pro tyto Gcely jsme vytvofili ¢ty¥i moZné piistu-
py. Prvni z nich zohledriuje podil vykonavanych ¢innosti v porovnani s uva-
dénymi potifebami skol. Pokud tedy Skola uvedla alespori polovinu potfeb
odpovidajicich ¢innostem socialniho pedagoga ve stanovené intenzité, iden-
tifikovali jsme ji jako Skolu potiebujici pozici socidlniho pedagoga. Dle tohoto
kritéria by pozici vyuZilo 41,30 % ZS. Druhy pristup se také zaméfoval na po-
rovnani potreb $kol ve spojitosti s ¢innostmi, které socialni pedagog vyko-
nava. Zde jsme vSak ¢innosti rozdélili na hlavni ¢innosti tvorici jadro pozice
potfeb, které odpovidaji hlavnim ¢innostem sociadlniho pedagoga, pfipadné
pak uvést 6 nebo 7 potfeb odpovidajicich hlavnim ¢innostem a zaroveri mini-
malné 5 potteb, které odpovidaji vedlejsim ¢innostem socialniho pedagoga.
V tomto p¥ipadé kritérium splnilo celkem 37,60 % ZS. Treti pristup posuzoval
potfebnost pozice na zakladé uvedeného poctu Zaku se socialnim znevyhod-
nénim. Uplatnitelnost jsme porovnéavali na rlizné hladiné procentualniho
podilu téchto zaku. Pt stanoveni hladiny 15 % a vice Zaku se socidlnim zne-
vyhodnénim jako podminky pro potfebnost pozice socidlniho pedagoga by
kritérium splnilo 33,20 % ZS. S cilem pfinést lepsi nahled na uplatnitelnost
socialnich pedagogt jsme stanovili také hladiny poc¢tu zakil se socidlnim zne-
vyhodnénim na tirovni 20 % a vice (spliiuje 25,36 % ZS), 30 % a vice (spliiuje
13,98 % ZS) a 50 % a vice (spliiuje 6,33 %). Vzhledem ke skute¢nosti, Ze vzdéla-
vani zaku se socidlnim znevyhodnénim signifikantné souvisi s vétSinou nami
vyspecifikovanych potfeb kol (viz podkapitola 4.9 Zaci se socialnim znevy-
hodnénim a jejich vzdélavani), 1ze tento pfistup k vybéru skol pro zfizeni po-
zice socialniho pedagoga, povaZovat za nejvhodné;jsi variantu. Doporucovali
bychom mj. tuto strategii zohlednit v planovaném indexovém financova-
ni $kol, nebot je nejen velmi objektivni vzhledem k potfebam $kol, ale také
nejméné naro¢na pro realizaci. Ctvrty p¥istup pak zohlediiuje uvadény po-
Cet zak se socidlnim znevyhodnénim ve spojeni s intenzitou potfeb skol.
Pokud Skola uvedla alespori 15 % a vice Zak se socialnim znevyhodnénim
a soucasné vykazovala potfeby jako v druhém pfistupu (potfeby odpovida-
jici hlavnim a vedlejsim ¢innostem socialniho pedagoga), splnila stanovené
kritérium. Podminky tohoto p¥istupu splnilo celkem 16,13 % ZS. Pokud by-
chom k tomu pfipo¢itali i $koly, na kterych je pozice socidlniho pedagoga jiz
zFizena, jednalo by se 0 22,81% ZS. Pfi porovnani jednotlivych pfistupti lze
odhadnout, Ze by pozici socidlniho pedagoga vyuzila ptiblizné kazda tfeti az
¢tvrta ZS v Ceské republice. Realné uplatnéni viak miiZe byt podstatné vyssi,
nebot pozice socidlnitho pedagoga se nezamétuje pouze na zaky se socialnim
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znevyhodnénim. P¥ipadné strategie vybéru 8kol pro ztizeni pozice pfinasi
také Moravec et al. (2015), pfi¢em?Z se v ramci pfipravovaného indexovaného
financovani kol shodujeme na pristupuy, Ze by zfizeni pozice bylo nabidnuto
vSem Skolam a bylo by pouze na jejich uvadZeni, zda pozici zridi.

Zajimava zjiténi vyzkumu plynou také z intenzity vybranych pot¥eb ZS
v Ceské republice. Reditelé a feditelky uvadéli miru intenzity, jak moc danou
oblast potfebuji aktualné na jejich Skole obsahnout. MoZnosti odpovédi pak
byly na skéle Viibec”, ,Jen obéas®, ,Tak naptl”, ,Casto” a \Velmi ¢asto”. Pokud
Skola vykazovala v dané potfebé intenzitu ,Tak naptl” aZ ,Velmi ¢asto”, iden-
tifikovali jsme tuto potfebu jako vyznamnou - tedy, Ze $kola ma skutecné
v této oblasti takovou potfebu, kterou by bylo tfeba saturovat. V pfipadé,
Ze 8kola zvolila u dané potfeby intenzitu ,Jen obdas”, nepovaZzovali jsme sice
tuto potfebu za nezbytnou k akutni saturaci, zahrnuli jsme ji vS§ak do pred-
kladanych vysledkul. Na zakladé tohoto nastaveni lze konstatovat, Ze nejin-
tenzivnéjsi pot¥ebou se stalo poradenstvi a metodickd podpora pedagogiim,
které uvedlo v jakékoliv intenzité 93,4 % Skol. Vyrazna byla také potteba prdace
s Zdky s vychovnymi obtiZemi (91,2 %), intervence k rizikovému chovdni Zaku
(90,5 %), prdce se Skolnim/tridnim klimatem (874 %) a intervence k potfebdm
Zak (86,3%). Za nejméné intenzivni potfebu mtZeme dle zjisténi povaZovat
poskytovdni kariérniho poradenstvi (60,0 %) a doucovdni Zdakt (64,5 %). Pokud
bychom chtéli znat nejvyraznéjsi potieby v intenzité ,Tak napual® az ,Velmi
Casto”, jednalo by se o intervenci rizikového chovdni Zaku (63,3 %), realizaci
preventivnich aktivit (61,5 %), krizovou intervenci (61,1%) a prdci s Zdky s vy-
chovnymi obtiZemi (60,8 %). Z vySe uvedeného je patrné, Ze skoly vykazuji
skutec¢né intenzivni potfeby v oblastech, ve kterych se mliZe socialni pedagog
vyznamneé uplatnit. V tomto kontextu je tfeba zminit také potfebu terénni
préce. Tu totiZ vykazuje v jakékoliv intenzité 74,4 % ZS, tedy t¥i ze &tyft 8kol. In-
tenzitu ,Tak naptl” az Velmi ¢asto’, kterou povazujeme za poukazujici na real-
nou potfebu skoly, vykazuje 55,3 % ZS. Tedy vice neZ ka?da druha zakladni
Skola by potrebovala pracovnika, ktery by realizoval terénni praci pro zajis-
téni spoluprace s rodinou Zaka. Potfeba pracovat intenzivné s rodinou Zdka
se shoduje také s vysledky nedavného Set¥eni. Dle 63,44 % ZS nej¢astéji limi-
tuje komplexni rozvoj Zaka vliv rodiny a dalsich osob v blizkém okoli (MSMT,
2023). Pozice socidlniho pedagoga, pfipadné socialniho pracovnika jsou jediné
pozice ve Skolstvi, které terénni praci realizuji. Vzhledem k intenzivni potfe-
bé skol v této oblasti je tfeba $kolam nabidnout nastroje, jak tuto potfebu
saturovat. Potfeby 8kol se v zavislosti na poc¢tu zakt prili§ nelisi, mirné nizsi
potreby evidujeme pouze u 8kol s poctem Zaktl do 180. Z vySe uvedeného lze
konstatovat, Ze uplatnéni pozice socialniho pedagoga v zakladnim skolstvi je
skutecné vyznamné a socialni pedagogové by tak mohli sehrat klicovou roli
v systémovém a dlouhodobém naplriovani potieb skol.

Pozice socidlniho pedagoga byva nejcastéji spojovana s zaky se socidlnim
znevyhodnénim, coZ nam potvrzuje také vyuZiti U-testu Manna-Whitneyho.
Pti porovnéani skol, na kterych socidlni pedagog pusobi (20,0 %), a §kol,
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na kterych pozice zfizena neni (8,0 %), evidujeme znacné rozdily v medidnech
obou skupin. Zaroven vSak socialni pedagogové pasobi na skolach, kde je
tento podil vyrazné nizZsi. Souc¢asné existuje mnoho $kol bez pozice social-
niho pedagoga, které maji vysoké procento vzdélavanych Zakl se socialnim
znevyhodnénim. V naplni prace socialniho pedagoga se ¢asto hovofi o jeho
roli v oblasti identifikace Zakt se socidlnim znevyhodnénim, podpote Skolni
Uspésnosti, adaptaci Zakd, podpore skolni dochazky a studijni motivace Zaku,
koordinaci a facilitaci spoluprace mezi Skolou, rodinou zaka a externimi insti-
tucemi a celkové o podpofe této skupiny Zaku.

Na zékladé deskriptivni analyzy dat jsme zjistili, Ze nejvice zasaZené
regiony, vzhledem k zjisténému primeéru podila zakl se socidlnim znevy-
hodnénim, jsou Ustecky (26,1%) a Karlovarsky (23,4 %) kraj. Vy$si podil jsme
identifikovali také v kraji Libereckém (19,7 %), Jiho¢eském (16,3 %), Moravsko-
slezském (14,3 %), Olomouckém (13,9 %), Kralovéhradeckém (13,8 %) a Plzen-
ském (13,7 %). Pokud bychom se vSak podivali na medidny podila zaku se
socialnim znevyhodnénim v jednotlivych krajich, zjistime, Ze se situace po-
zitivné promeéni v Libereckém (10,0 %) a Jihoceském (7,0 %) kraji. ZatiZenost
Usteckého (19,0 %) a Karlovarského (20,0 %) kraje je vak stale vysoka. Pro
hlubsi pochopeni procentualniho zastoupeni Zakl se sociadlnim znevyhod-
nénim jsme sledovali také velikost §koly dle poctu Zaka. Mirnéa rozdilnost
byla pozorovana u mediant $kol do 180 Zakt a u §kol s poc¢tem Zakli 801 a vice
(viz Graf 6). Vyraznéjsi rozdily jsme zde neobjevili. Zajimava je viak hodnota
praméru u $kol s poctem zaka do 180 (13,6 %), nebot tato kategorie Skol vyka-
zuje mnoho extrémnich hodnot. Z toho plyne, Ze ackoliv malé 8koly vykazuji
spiSe nizsi podily Zakl se socialnim znevyhodnénim, existuje mnoho §kol,
které naopak vzdélavaji vysoky podil Zakl se socidlnim znevyhodnénim. To
by mélo byt adekvatné zohlednéno pfi potencialnim indexovém financovani
skol.

Problematika vzdélavani této skupiny Zaku se tyka mj. zvySenych potteb
skol. Pro Gicely testovani, které potfeby skute¢né signifikantné souvisi s vys-
$im podilem Zakt se socialnim znevyhodnénim, jsme vyuZili jednostranny
U-test Manna-Whitneyho, kterym jsme otestovali vSech 25 vybranych po-
tfeb, a to na hladiné vyznamnosti 1%. Z téchto potfeb se nepotvrdila nase
hypotéza u potieb sestavovdni individudlni vzdéldvaciho pldnu, realizace
volnocasovych aktivit a akci Skoly ani u prdce s Zdky se specidlnimi vzdéldva-
cimi potfebami. Zbyvajici potfeby tedy vykazovaly signifikantni souvislosti,
pricemz hodnota p byla az na vyjimky (0,002) hluboce pod hladinou vyznam-
nosti (< 0,001). Uvedena zjisténi vyrazné podporuji optimalnost tfetiho pfistu-
pu pti vybéru skol vykazujicich potfebnost pozice socidlniho pedagoga, nebot
soucasné zohledniuje také intenzitu potfeb Skol. Jak jiz bylo predestfeno,
role socidlniho pedagoga je ¢asto sklotiovana ve spojitosti s identifikaci Zaka
se sociadlnim znevyhodnénim. Tato problematika je vSak dlouhodobé velmi
komplikovana a ve §kolach ani Skolskych zafizenich se p¥ilis nedafi tuto cilo-
vou skupinou vcas odhalovat (Némec, 2023). Dle naSich propoctli bylo pouze
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v zékladnim $kolstvi v roce 2022/2023 vzdélavano priblizné 140 000 Zaku se so-
cidlnim znevyhodnénim. Pokud bychom vyuZili odhady ze studie z roku 2015,
dostali bychom se pfi stfednim odhadu (pfedpoklad, Ze 17 % Zaki1 ZS je social-
né znevyhodnéno) na ¢islo 171 322 zaku, pfi hornim odhadu (pfedpoklad, Ze
28 % 7aku1 ZS je socialné znevyhodné&no) dokonce na 282177 Zaktl. Nami pred-
kladané vysledky jsou mirné vyssi nez predkladala studie z roku 2015, nebot
stanovovala stfedni odhad na 14072 Zakt a horni odhad na 231742 Zakl se
socidlnim znevyhodnénim (Kolektiv autort, 2015). To muZe byt zptisobeno
zlepSenim identifikace zakl se socidlnim znevyhodnénim v prubéhu let. P¥i
pri¢teni odhadli poc¢tu Zaka se socidlnim znevyhodnénim z pfedskolniho
a stfedniho skolstvi by se tak realné ¢islo mohlo pohybovat pfi stfednim od-
hadu na hodnoté 231403 Zak se socialnim znevyhodnénim (12,68 % z celkové-
ho poctu Zaku). V kontextu vySe uvedeného shrnuti problematiky vzdélavani
Zaku se socialnim znevyhodnénim je tfeba do kol implementovat takovy
nastroj/personalni podporu, ktera bude moci flexibilné a erudované provéa-
dét depistaz s cilem odhalit takto ohroZené Zaky a iniciovat jejich p¥ipadnou
navstévu skolského poradenského zafizeni a nasledné zatfazeni do vhodného
stupné podpurnych opatfeni.

Pro implementaci pozice socidlniho pedagoga do §kolniho prostfedi je
vhodné znéat vyzvy a rizika, ktera ztizeni pozice ve Skole provazi. Z tohoto
davodu jsme sledovali vypovédi feditelti ohledné nastaveni pozice na Sko-
lach, kde pozice jiz funguje. Zajimavou se stala doba, jak dlouho jiZ pozice
na Skole funguje. Nejvice pozic socidlniho pedagoga je na Skole ztizenych
pouze 0-6 mésicl (41,2 %), nasledné pak 1-2 roky (18,6 %), 3—4 roky (18,6 %)
a 7-11 mésicu (11,8 %). Vice nez 5 let je pak pozice na 9,8 % Skol. Z téchto dat je
patrné, Ze délka fungovani pozice vétsinou nepfekracuje obdobi jednoho pro-
jektu (2 roky). Skol, které maji pozici 3 a vice let, je 28,4 %. UdrZeni kontinuity
pozice a jejiho financovani je zna¢né komplikované, a to i pfes skutecnost,
Ze maji skoly moZnost financovat pozici z nékolika rtiznych zdroju (8). To
mj. odpovida nasim zjisténim, kde sami socialni pedagogové uvedli az 9 raz-
nych zdrojti pro financovani jejich pozice (Smida et al., 2023). Pokud feditel
zfidil pozici, nej¢astéji tak ucinil z diivodu nezbytnosti prace s zaky se social-
nim znevyhodnénim (67,6 %), ale i pfi nezbytnosti uspokojovat potieby skoly
a 7&kl (57,8 %). U 8kol, na kterych pozice neni zfizena, jsme zjistovali davody
tohoto nezavedeni. Nejcastéji feditelé uvadéli finanéni komplikace pro zfize-
ni pozice (42,3 %), neznalost pozice a jeji ndplné prace (24,4 %), skute¢nost, Ze
se dle zdkona nejedna o pedagogického pracovnika (21,6 %) ¢i komplikace pfi
zajisténi kvalifikovaného pracovnika (19,9 %). Pokud bychom pfedpokladali,
Ze 19,9 % 8kol, které vhodného kandidata nezajistily, mé& o tuto pozici zajem,
jednalo by se potencialné o 852 ZS. Zajem o pozici je tedy pomé&rné vyrazny.
V dalsi poloZce dotazniku jsme zjistovali, jaké postoje maji feditelé ke zfizeni
pozice za sou¢asnych podminek a v pfipadé legislativnich ukotveni. Zde se
néazory velmi liSily. Pozitivni pfistup ke zfizeni pozice za souc¢asnych pod-
minek uvedlo 37,27 % $kol, negativni pak 40,06 %. Po pfipadném uzakonéni
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socialniho pedagoga mezi pedagogické pracovniky by vSak pozici rado zridilo
4788% ZS. Negativni postoje ke ziizeni pak pretrvaly u 23,94 % ZS. Lze tedy po-
zorovat pomérné vyraznou nazorovou proménu k lep$imu, pokud by byl so-
cidlni pedagog uzdkonén mezi pedagogické pracovniky. Dle jiného vyzkumu,
ktery jsme realizovali p¥imo se socidlnimi pedagogy, povaZuje 91,67 % feditelti
pozici socialniho pedagoga na jejich skole za pfinosnou a pozici podporuji
(Smida et al., 2023). Vzhledem k dlouhodobé neobeznamenosti s touto pozici
by pak postoj k zavedeni pozice jisté ovlivnila i cilena informaéni kamparn
priblizujici koncepci pozice feditelim i pedagogickym pracovniktim $kol.
Identicka doporuceni pfinésela studie Zavedeni pozice socidlniho pedagoga
do Skol (Moravec et al., 2015). Zajimavy nahled pfinasi také vniméani pozice
pedagogickymi pracovniky 8kol (dle vypovédi fediteltl) na Skolach, kde je jiz
pozice zfizena. Zde pfevladaly p¥i utvareni pozice rozliéné, presto spiSe pozi-
tivni ndzory ohledné pfinosnosti pozice sociadlniho pedagoga (55,0 % povazo-
valo pozici za pfinosnou), avSak po zavedeni pozice a uplynuti doby se postoje
k pfinosnosti pozice razantné promeénily (86,3 % povaZuje pozici za prinos-
nou). Z doplnénych vypovédi fediteltl pak vyplyva, Ze je pozice vniméana jako
nesystémova. Uprednostnili by uzakonéni pozice mezi pedagogické pracov-
niky a zavedeni profese do katalogu praci, coz by narovnalo pracovnépravni
podminky pozice, objasnilo jeho zafazovani do platovych tabulek a vytesilo
také komplikace s fadnou dovolenou. Obdobné situaci vidi i sami socialni
pedagogové, se kterymi jsme provadéli dotaznikové Setfeni v jiném vyzkumu
(Smida et al., 2023).

V néavaznosti na stanoveni hlavniho cile vyzkumu, tedy objasnéni uplatni-
telnosti pozice socidlniho pedagoga v zdkladnim Skolstvi v kontextu soucas-
nych potreb §kol, a vzhledem k teoretické analyze predkladané problematiky
a empirickym zji§ténim rozsahlého vyzkumu z celkem 1280 zdkladnich $kol
zaujimame k vyzkumnym otazkam nasledujici stanoviska.

VO1: Jaké je uplatnéni pozice socidiniho pedagoga v zdkladnim Skolstvi
v kontextu potrteb skol?

Potfeby zékladnich $kol jsou v souc¢asné dobé velmi intenzivni, a to nehledé
na pocet vzdélavanych Zaku. To pfinasi zna¢né uplatnéni pro socialni peda-
gogy, ktefi mohou na tyto potfeby odborné a flexibilné reagovat. Vyrazné
potreby Skol se ukazaly v oblasti poradenstvi a metodické podpory pedago-
glim a pfi interven¢nim plisobenim v oblasti rizikového chovani, vychov-
nych potfeb i uspokojovani potfeb zaku. Zfejma je také potfeba prace s zaky
se socialnim znevyhodnénim a prace s rodinou Z&ka, na coZ lze reagovat
napt. realizaci terénni prace. U potfeby terénni prace jsme zaznamenali vy-
sokou intenzitu potfebnosti (74,7 %), kterou by prave socialni pedagog mohl
pomoci saturovat. Dle nasich propoc¢tta uvadénych potteb skol by tak socialni
pedagog mohl najit uplatnéni na 37,60 % (pfistup C. 2) aZ 41,3 % (pristup C. 1)
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ZS v Ceské republice. Lze tedy konstatovat, Ze potfeba pozice socialniho pe-
dagoga je v souCasné dobé skutec¢né vysoka.

VO2: Jaké je uplatneéni pozice socidlniho pedagoga v zdkladnim Skolstvi
v kontextu vzdélavdni Zdki se socidlnim znevyhodnénim?

Uplatnéni pozice socidlniho pedagoga je znacné také v kontextu vzdélava-
ni zaku se socidlnim znevyhodnénim. Dle naseho odhadu by se v ¢eském
zakladnim Skolstvi mohlo vyskytovat pfiblizné 140 000 zakl se socialnim
znevyhodnénim, readlné ¢isla v§ak mohou byt podstatné vyssi. Systém identi-
fikace téchto Zakl v praxi navic stéle zaostava, s ¢imZ by mohl vyrazné pomo-
ci praveé socialni pedagog. Je tieba zohlednit také pottfeby skol, nebot vétSina
z nich, v dusledku vzdélavani zakt se socialnim znevyhodnénim, signifikant-
né roste. Prace se Zaky se socialnim znevyhodnénim je pfitom kli¢ova pro
jejich skolni tispésnost a jako prevence predc¢asnych odchodu ze vzdélavani.
Pozice socialnitho pedagoga pfitom se Zaky se socialnim znevyhodnénim in-
tenzivneé pracuje. Uplatnéni pozice tak lze urcit na zakladé podilu Zakl se
socialnim znevyhodnénim vzdélavanych v dané skole. Pfi podmince vzdéla-
vat 15% a vice Zaku se socidlnim znevyhodnénim nachéazi socialni pedagog
uplatnéni v celkem 33,20 % ZS. Stanovenim podminky vzdélavat 20 % a vice
74kt pak uplatnéni sledujeme u 25,63 % ZS a pti 30 % a vice Zaki u 13,98 % kol.
JelikoZ je prace s témito Zaky vice neZ nezbytn4, pfiklanime se spise k nejmir-
néjsi podmince. Socialni pedagog tak miiZe nalézt uplatnéni v kontextu prace
se zaky se socialnim znevyhodnénim na kaZdé treti ZS.

VO3: Jak je pozice socidlniho pedagoga vnimdna rediteli zdkladnich $kol?
Reditelé ZS maji na pozici socialniho pedagoga nejednotné nazory. Néktefi
pozici na jejich Skole za soucasného nastaveni odmitaji (40,06 %), jini by ji vSak
radi zridili (37,27 %). Kli¢ovym predpokladem pro zménu nazoru hraje pripad-
né legislativni ukotveni socidlniho pedagoga mezi pedagogické pracovniky.
Za téchto podminek by pozici z¥idilo 47,88 % ZS. Mezi duvody pro nez¥izeni
pozice pak uvadeéli finanéni komplikovanost (42,3 %) ¢i neznalost pozice a jejt
naplné prace (24,4 %), to l1ze viak zménit legislativnim ukotvenim a cilenou
osvétou o pozici socidlniho pedagoga. Reditelé §kol, na kterych je pozice z¥i-
zena, ji vnimaji jako velmi p¥inosnou a oceriuji zpravidla jeji silnou roli v praci
srodinou Zéka. Soucasné by vSak uvitali jeji legislativni ukotveni mezi pedago-
gické pracovniky, nebot soucasné nastaveni nepovazuji za optimalni. Z vyzku-
mu vyplyva, Ze se velmi pozitivné proménil nahled pedagogickych pracovnikti
na pfinosnost socidlniho pedagoga po zfizeni pozice na jejich skole.

VO4: Jak se promeriuji potreby Skol v ndvaznosti na vzdéladvdni Zaki se so-
cidlnim znevyhodnénim?

Vzdélavani Zakt se socialnim znevyhodnénim a podpora jejich rozvoje a §kol-

ni ispésnosti je dlouhodobou vyzvou ¢eského skolstvi. Pro adekvatni podpo-

ru téchto Zaku je tieba reflektovat proménu potieb, které se k jejich vy$simu
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zastoupeni na ZS poji. Dle provedeného statistického testovani jsme odha-
lili, Ze z 25 potfeb 8kol, se kterymi jsme ve vyzkumu pracovali, ma vzdéla-
vani zaku se socidlnim znevyhodnénim signifikantni souvislost s 22 z nich
(viz Tabulka 7). Tuto souvislost jsme testovanim neprokéazali u potteb prdce
s Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, realizaci volnocasovych aktivit
a akci skoly a sestavovdnim individudlniho vzdéldvaciho pldnu Zdku. Z téchto
empirickych zjisténi plyne, Ze vzdélavani zakua se socialnim znevyhodnénim
zvySuje potreby skol, coZ by mélo byt reflektovdno nejen v objemu jejich fi-
nancovani, ale také v rozsifeni skolniho poradenského pracovisté o moznou
pozici socidlniho pedagoga a v posileni dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.

Limity vyzkumu

Do vyzkumu byly zapojeny pouze zdkladni §koly, nelze tedy zevSeobecriovat
vysledky i na Skoly mateiské ¢i stfedni nebo porovnéavat rozdily mezi stupni
vzdélavani. Dalsi limit vyzkumu pozorujeme ve zjiSténi poc¢tu zakl na sko-
lach pouze v roviné intervalll. Nelze tedy sledovat pfesny pocet Zakl a pra-
covat s témito daty pti zjistovani poctu zakl se socidlnim znevyhodnénim
v zapojenych §kolach atd. Urcitym limitem je také omezené zjiStovani potieb

Skol pouze v 25 oblastech, pfi¢emZ by §lo tyto potfeby vice rozsitit o dalsi
oblasti. PfiliSna obsahlost by vSak mohla odrazovat od vyplnéni dotazniku.

Doporuceni pro praxi

Socialni pedagogové nachéazeji uplatnéni v mnohych matetskych, zakladnich

i stfednich Skolach, nejcastéji viak ptsobi v zdkladnim Skolstvi. Pro vétsi

zajem o pozici i snadnéjsi etablovani pozice socidlniho pedagoga ve Skolach

doporucujeme pro praxi nasledujici:

1. Legislativné ukotvit pozici socialniho pedagoga mezi pedagogické pra-
covniky
Klicovym predpokladem pro plosné vyuZivani pozice a jeji etablovani
ve Skolstvi je legislativni ukotveni pozice socialniho pedagoga do zdkona
C. 563/2004 Sh., 0 pedagogickych pracovnicich, a do dalsi pfisludné legislati-
vy, jako je narizeni viddy ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluz-
bdch a spravé, ¢i do vyhldsky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovdni poradenskych
sluZeb ve skoldch a Skolskych poradenskych zarizenich. Jako zasadni spat-
fujeme narovnani pracovnépravnich podminek, jednoznacéné financovani
pozice a snadnéjsi zarazovani do platovych tabulek. To bude mit pozitivni
vliv nejen na zajem reditela skol ve vyuzivani pozice, ale také vétsi zajem
absolventli socialni pedagogiky nalézt uplatnéni v sektoru $kolstvi na po-
zici socidlniho pedagoga.

2. Metodicky podporovat socialni pedagogy v praxi
Aby socialni pedagogové ve §koldch mohli ptisobit efektivné pii praci se
vSemi cilovymi skupinami, je nezbytné poskytnout jim patfi¢nou podpo-
ru. Jako zasadni tak vnimame nezbytnost pfipravit komplexni metodiku

109



110

4

Uplatitelnost pozice sociadlniho pedagoga v zakladnim Skolstvi...

prace pro socialni pedagogy, ktera by jim pomohla ujasnit si jejich kom-
petence, ramec ¢innosti, metody prace, ale také vhodné postupy v nejriz-
néjsich situacich. Vhodné je také pokracovat v profesni podpote moznosti
setkavat se prostfednictvim rtiznych interviznich a kazuistickych semina-
1, poskytovat socidlnim pedagogim moZnost dalstho vzdélavani, pfipra-
vovat pro né metodické materialy aj.

Posilit osvétu v oblasti pozice socialniho pedagoga

Socialni pedagogové se ¢asto setkavaji s nepochopenim a neznalosti jejich
pozice fediteli i pedagogickymi pracovniky. To komplikuje nejen proces
zfizovani pozice a vymezovani kompetenci, ale také naslednou spolupra-
ci. V této oblasti doporucujeme posilit realizaci osvéty v oblasti pozice
socialnfho pedagoga a socialnépedagogického mysleni, které je tfeba posi-
lovat v prosttedi kol a Skolskych zafizeni, ale i k dalsim spolupracujicim
institucim typu OSPOD, PCR atd. Doporuéujeme posilit informovanost
uciteli a poradenskych pracovnik(i SPP o pozici socidlniho pedagoga jiZ
na vysokych Skolach. To mtiZe mit znac¢ny vliv jak na usnadnéni procesu
etablovani pozice, tak na vyssi zajem o pozici ze stran feditelli i pedagogic-
kych pracovnika.

Reflektovat aktualni nastaveni pozice socialniho pedagoga vysokymi
skolami

Pozice socialniho pedagoga cili na dlouhodobé potieby kol pracovat se
vSemi Zaky, specificky pak v zaméfeni na riizné ohrozené a znevyhodné-
né zaky. Je potfeba, aby mél socialni pedagog kompetence pro realizaci
depistaZe, diagnostiky, prevence a intervence rizikového chovani, inter-
vence v oblasti neuspokojenych potfeb zakl ¢i pfi vychovnych obtizich
atd. (viz ¢innosti socialniho pedagoga). Doporucujeme, aby vzdélavatelé
socialnich pedagogu reflektovali aktualni vymezeni pozice socidlniho pe-
dagoga a zohlednili klicova zjiSténi pii aktualizaci sylaba vysokoskolskych
studijnich programu Socialni pedagogika. Nezbytné je také podporovat
praxe studentt na pozici socialniho pedagoga ve skole.
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JiZ vice nez 150 let se socialni pedagogika rozviji v kontextu vyvoje spolecen-
skych potfeb a problém, na které musi spole¢nost reagovat. A¢koliv se
socialni pedagogika vyvijela ve svété odliSné a jednotné celosvétové paradig-
ma nenajdeme, existuji jasné pruniky v holistickém vnimani jedince s cilem
rozvinout jej a pomoci mu v pro néj slozitych Zivotnich situacich. Nejintenziv-
néjsi rozvoj oboru zaznamenavame v poslednich desetiletich, kdy zacaly vzni-
kat samostatné studijni programy, profesni asociace a sdruZeni na narodni
i mezinarodni trovni. Stale castéji se tak ukotvuji razné socidlnépedagogické
pozice do vychovné-vzdélavacich, volnocasovych a jinych instituci, nebot
spole¢nost potfebuje pristupovat k problémtm z jiné perspektivy. A¢koliv
jiné staty tento trend sleduji, v Ceské republice, i pfes velky tlak odborné
vefejnosti, stale cekame na legislativni ukotveni profese socialnfho pedagoga
mezi pedagogické pracovniky.

Pozice socidlniho pedagoga byva v soucasné dobé vyuZivana predevsim
v resortu Skolstvi, nejcasté&ji zdkladnimi Skolami, dale pak Skolami stfednimi
a matefrskymi. Ramec pozice spociva v praci se v§emi Zaky Skoly v roviné
optimalizace jejich rozvoje a pfipravou na zivot ve spole¢nosti osvojovanim
Zadoucich kompetenci a vzorct chovani. Svymi ¢innostmi aktivneé cili také
na zaky rtizné ohroZené ¢i znevyhodnéné, napt. zaky se socidlnim znevy-
hodnénim, kterym poskytuje zvySenou podporu pro vyrovnani podminek
ve vzdélavani, pficemz odhaluje a intervenuje v oblasti bariér, které Zaky limi-
tuji v jejich komplexnim rozvoji. Ve své praci (spolu)pracuje socialni pedagog
nejen se Zaky, ale také s jejich rodinami, pedagogickymi pracovniky i dal§imi
aktéry vychovné-vzdélavaciho procesu. Zajem o pozici kazdym rokem roste,
stejné tak metodicka podpora, ktera je socialnim pedagogiim poskytovana.
V navaznosti na rozsahlou osvétu v této oblasti tak reditelé i pedagogic¢ti
pracovnici kol za¢inaji mit lepsi pfedstavu o tom, jaky je rdmec pozice social-
niho pedagoga ve skole a v kterych oblastech mtiZe byt pro skolu pfinosem.

Ohledné pozice socidlniho pedagoga je vSak stale vedena diskuse, kterou
je t¥eba podporovat realizaci vyzkuml a rozvojem oboru v praxi. Doposud
nebyl uskute¢nén rozsahlejsi vyzkum, ktery by se zamétroval na uplatnéni po-
zice socidlniho pedagoga ve Skolnim prostredi. Cilem naseho vyzkumu bylo
objasnit potFebnost a uplatnitelnost pozice socidlniho pedagoga v prostte-
di ZS v souvislosti se sou¢asnymi potfebami &kol. Pro tcely objektivnéjsiho
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posouzeni jsme stanovili celkem ¢tyti kritéria, kterd vychézela z potfeb skol,
oblasti uplatnéni socialniho pedagogai z podilu Zakt se socialnim znevyhod-
nénim vzdélavanych na Skolach. Na zakladé empirickych zjisténi 1ze konsta-
tovat, Ze pozice socialniho pedagoga své misto v prostiedi skoly nachazi, a to
jak na zakladé potieb skol, tak v disledku vyssitho podilu Zakt se socialnim
znevyhodnénim.

Socialni pedagog ve §kole nefesi uplné vSechny problémy a rozhodné
nema potrebu ani moc spasit svét. Je v§ak vhodnym ¢initelem, ktery muaZze
Skola vyuZzit pro fadu vyzev a obtiZi, se kterymi si nevi rady. Socialni pedagog
je ve Skole mimoradnou oporou Zakam, jejich rodinam i pedagogickym pra-
covniktm. I socialni pedagog by vsak potfeboval adekvatni podporu ve for-
mé legislativniho ukotveni a vhodnych pracovnépravnich podminek. Pokud
k tomu nase kniha byt nepatrné ptispéje, budeme velmi radi.
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Priloha A

Dotaznik pro zakladni Skoly bez pozice socidlniho pedagoga

Zakladni charakteristika Skoly

1. Ve kterém kraji sidli Vase skola?

Hlavni mésto Praha

Jihocesky kraj

Jihomoravsky kraj

Karlovarsky kraj

Kralovéhradecky kraj

Liberecky kraj

Moravskoslezsky kraj

Olomoucky kraj

Pardubicky kraj

Plzerisky kraj

Stfedocesky kraj

Ustecky kraj

Kraj Vysocina

Zlinsky kraj

2. Kolik obyvatel ma obec, ve které sidli Vase skola?

0-2000

2001-10000
10001-50 000

50001 a vice
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v v vz

3. Kolik méte ve Vasi Skole aktualné zaku?

0-180

181-300

301-500

501-800

801-1 000

1001 a vice

4. Ktefi pracovnici ptisobi ve Vasi skole v ramci §kolniho poradenského pra-

covisté a jaky je jejich pfipadny pocet?

POZICE 0|1|2]|3| &avice

Skolni metodik prevence

Vychovny poradce

Skolni specialni pedagog

Skolni psycholog

Kariérovy poradce

Skolni logoped

Adaptac¢ni koordinator

Koordinator inkluze

Jina pozice

Aktualni potieby skoly

5. Uvedte prosim na nasledujici §kale, ve kterych oblastech byste na Vasi

wevs wevys

Skole uvitali vyraznéjsi a cilenéjsi pomoc a v jaké intenzité.

1= Viibec; 2 = Jen ob¢as; 3 = Tak naptil; 4 = Casto; 5 = Velmi asto

SOUCASNA POTREBA

1

2

3

Metodické vedeni a koordinace preventivnich aktivit

Realizace preventivnich aktivit

Intervence rizikového chovani Zakt

Intervence k potfebam Zakt

Krizov4 intervence

DepistéZ a diagnostika

Vedeni tfidnickych hodin

Prace s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Préace s zaky s vychovnymi obtiZemi

Prace s zaky se socialnim znevyhodnénim
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Podpora dusevniho zdravi zaka

Poradenstvi a metodicka podpora pedagogiim

Realizace volnocasovych aktivit a akci Skoly

Predchéazeni a feSeni skolni netispésnosti

Realizace osobnostni a socidlni vychovy

Poskytovani socialniho poradenstvi

Poskytovani kariérniho poradenstvi

Komunikace s externimi subjekty (PPP, OSPOD, neziskovky aj.)

Redeni konfliktt, mediace

Sestavovani individualniho vzdélavaciho planu Zaka

Sestavovani individualniho vychovného programu Zakt

Komunikace s rodinou

Terénni prace s rodinou zZaka

Doucovani Zakt

Préce se skolnim/tFidnim klimatem

6. Jaky je podle Vas procentualni podil Zakt ze socialné znevyhodnéného
prostiedi na Vasi Skole?

Pozice socialniho pedagoga

7. Chtéli byste vyuzivat pozici socidlniho pedagoga?

Urcité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urcité ne

vz

8. Pro¢ pozici socidlniho pedagoga nevyuzivate?

Dle zédkona se nejedna o pedagogického pracovnika

Nezajistili jsme kvalifikovaného zajemce

Nezname tuto pozici nebo naplii prace

Z divodu komplikovanosti pracovnépravnich vztaht

Z duvodu finan¢ni komplikovanosti

Nepotfebujeme jej

Jiné: doplrite
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9. Pokud by byl socialni pedagog uzédkonén jako pedagogicky pracovnik
(zFejméa napln prace, financovani atd.), zacali byste vyuZivat tuto pozici?

Urcité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urcité ne

10. Jak dobfe je podle Vaseho nazoru nastaveno financovani pozice socialni-
ho pedagoga prostfednictvim opera¢nich programu (OP VVV, OP JAK)?

Velmi dobfe

SpiSe dobre

Nevim

Spise §patné

Velmi Spatné

11. Je Vase $kola zapojena do projektu Podpora rovnych prilezitosti?

Projekt Podpora rovnych pfileZitosti cili na skoly s vy$8im podilem socialné
znevyhodnénych Zaku. Je financovan z Narodniho planu obnovy pod ozna-
¢enim NPO 3.2.2.

Ano
Ne

Bude zapojena ve druhé viné

Nejsem si jisty

Napli prace socialniho pedagoga

12. Znate napln prace socidlniho pedagoga ptisobiciho ve Skole?

Urcité ano

SpiSe ano

Nevim

Spise ne

Urcité ne
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13. Uvedte, prosim, ve kterych oblastech se podle Vas muze socialni pedagog
ve Skole uplatnit.

ANO = Zde se uplatni; NE = Zde se neuplatni; NEVIM

OBLAST UPLATNENI{ ANO| NE | NEVIM

Metodické vedeni a koordinace preventivnich aktivit

Realizace preventivnich aktivit

Intervence rizikového chovani Zakt

Intervence k potfebam Zaka

Krizova intervence

Depistaz a diagnostika
Vedeni tfidnickych hodin

Prace se Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Prace se zaky s vychovnymi obtiZzemi

Prace se Zaky se socidlnim znevyhodnénim

Podpora dusevniho zdravi zaka

Poradenstvi a metodicka podpora pedagogiim

Realizace volnocasovych aktivit a akci §koly

Predchazeni a feSeni Skolni netispé$nosti

Realizace osobnostni a socidlni vychovy

Poskytovani socidlniho poradenstvi

Poskytovani kariérniho poradenstvi

Komunikace s externimi subjekty (PPP, OSPOD,
neziskové organizace aj.)

Redeni konfliktt, mediace

Sestavovani individualniho vzdélavaciho planu zZaka

Sestavovani individualniho vychovného programu Zakt

Komunikace s rodinou

Terénni prace s rodinou Zaka

Doucovani Zakt

Préce se skolnim/trfidnim klimatem

14. Pokud byste mél/a k tématu uplatnéni socialnich pedagogti ve skolach
néjaké dalsi poznamky, postiehy, doplnéni, budeme velmi radi, pokud nam

je popiSete. Dékujeme.
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15. Pokud zvaZujete ztizeni pozice socidlniho pedagoga nebo byste jen chté-
li zjistit vice informaci ohledné jeho naplné prace, zanechte nam zde
svij kontakt, pfipadné nés, prosim, sami kontaktujte (kontakt se zobrazi
po odeslani dotazniku).

Kontaktni idaje (nazev skoly, kontaktni osoba + e-mail):
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Priloha B

Dotaznik pro zékladni Skoly s pozici socialniho pedagoga

Zakladni charakteristika skoly

1. Ve kterém kraji sidli Vase skola?

Hlavni mésto Praha

JihocCesky kraj

Jihomoravsky kraj

Karlovarsky kraj

Kralovéhradecky kraj

Liberecky kraj

Moravskoslezsky kraj

Olomoucky kraj

Pardubicky kraj

Plzenisky kraj

Stfedocesky kraj

Ustecky kraj

Kraj Vysoc¢ina

Zlinsky kraj

2. Kolik obyvatel ma obec, ve které sidli Vase skola?

0-2000

2001-10000

10001-50 000

50001 a vice

3. Kolik méte ve Vasi Skole aktualné zZaku?

0-180

181-300

301-500

501-800

801-1 000

1001 a vice
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4. Kteri pracovnici ptisobi ve Vasi 8kole v ramci Skolniho poradenského pra-

covisté a jaky je jejich pripadny pocet?

POZICE 0|1|2|3]| 4avice

Skolni metodik prevence

Vychovny poradce

Socialni pedagog

Skolni specialni pedagog

Skolni psycholog

Kariérovy poradce

Skolni logoped

Adaptac¢ni koordinator

Koordinator inkluze

Jina pozice

Aktualni potieby skoly

5. Uvedte prosim na nasledujici §kale, ve kterych oblastech byste na Vasi
Skole uvitali vyraznéjsi a cilenéjsi pomoc a v jaké intenzité.

1 = Viibec; 2 = Jen ob¢as; 3 = Tak naptil; 4 = Casto; 5 = Velmi ¢asto

SOUCASNA POTREBA

1

2

3

Metodické vedeni a koordinace preventivnich aktivit

Realizace preventivnich aktivit

Intervence rizikového chovani Zakt

Intervence k potfebam Zakt

Krizov4 intervence

Depistaz a diagnostika

Vedeni tfidnickych hodin

Prace s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Préace s zaky s vychovnymi obtiZemi

Prace s zaky se socialnim znevyhodnénim

Podpora dusevniho zdravi Zaka

Poradenstvi a metodickd podpora pedagogiim

Realizace volnocasovych aktivit a akci Skoly

Predchéazeni a feSeni $kolni netispésnosti

Realizace osobnostni a socidlni vychovy

Poskytovani socidlniho poradenstvi

Poskytovani kariérniho poradenstvi

Komunikace s externimi subjekty (PPP, OSPOD, neziskovky aj.)

135



Prilohy

Redeni konfliktt, mediace

Sestavovani individualniho vzdélavaciho planu Zaka

Sestavovani individualniho vychovného programu Zakt

Komunikace s rodinou

Terénni prace s rodinou zaka

Doucovani Zakt

Préce se skolnim/tFidnim klimatem

6. Jaky je podle Véas procentualni podil Zakli ze socialné znevyhodnéného
prostiedi na Vasi Skole?

Pozice socialniho pedagoga

7. Jak dlouho jiZ na Vasi 8kole existuje pozice socialniho pedagoga?

0-6 mésicl

7-11 mésict

1-2 roky

3-4 roky

5 a vice let

8. Co Vas vedlo k zavedeni pozice socialniho pedagoga?

Nezbytnost uspokojovani potteb skoly a Zakl

Nezbytnost prace s Zaky se socidlnim znevyhodnénim

Prebytek financi v projektu

Neékdo jiny navrhnul zfizeni pozice

Chtéli jsme tuto pozici vyzkousSet

Jiné: dopliite

9. Jak jste s pozici socialniho pedagoga spokojen/a?

PovaZzuji ji za:

Velmi pfinosnou

Spise pfinosnou

Tak naptl

Spise zbytecnou

Velmi zbyte¢nou
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10. Z jakych zdroju je pozice socidlniho pedagoga na Vasi §kole aktualné fi-
nancovana?

Pokud je pozice financovana kombinaci vice zdroju, oznacte je vSsechny.

Ztizovatel

Projekt Podpora rovnych pfilezitosti
OP JAK

Podptrna opatfeni

Jiné: doplrite

11. Jak dobfte je podle Vaseho nazoru nastaveno financovani pozice socialni-
ho pedagoga prostfednictvim operaénich programu (OP VVV, OP JAK)?

Velmi dobfe

SpiSe dobte

Nevim

Spise §patné

Velmi Spatné

12. Je Vase $kola zapojena do projektu Podpora rovnych prilezitosti?

Projekt Podpora rovnych pfileZitosti cili na skoly s vy$8im podilem socialné
znevyhodnénych Zakul. Je financovan z Narodniho planu obnovy pod ozna-
¢enim NPO 3.2.2.

Ano
Ne

Bude zapojena ve druhé viné

Nejsem si jisty

13. Jaka byla reakce ostatnich pedagogti na vytvoieni pozice socialniho peda-
goga v okamZiku zavadéni pozice?

Povazovali ji za:

Velmi pfinosnou

SpiSe pfinosnou

Néazory na ptinos byly razné

Spise zbytecnou

Velmi zbyte¢nou

Nevim
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14. Jak vnimaji ostatni pedagogové pozici socialniho pedagoga nyni?

Povazuji ji za:

Velmi pfinosnou

Spise pfinosnou

Néazory na pfinos byly rizné

Spise zbytecnou

Velmi zbytec¢nou

Nevim

Napli prace socialniho pedagoga

15. Znate napln prace socidlniho pedagoga ptisobiciho ve Skole?

Urcité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urcité ne

16. Uvedte prosim, ve kterych oblastech ptsobi socialni pedagog na Vasi skole.

1 = Zde pusobi; 2 = Zde nepusobi; 3 = Nevim

OBLAST UPLATNENTI

Metodické vedeni a koordinace preventivnich aktivit

Realizace preventivnich aktivit

Intervence rizikového chovani zakl

Intervence k potfebam Zaka

Krizova intervence

Depistaz a diagnostika

Vedeni tfidnickych hodin

Prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Prace se zaky s vychovnymi obtiZzemi

Prace se Zaky se socidlnim znevyhodnénim

Podpora dusevniho zdravi zaka

Poradenstvi a metodicka podpora pedagogiim

Realizace volnocasovych aktivit a akci §koly

Predchazeni a feSeni Skolni netispé$nosti

Realizace osobnostni a socidlni vychovy

Poskytovani socidlniho poradenstvi
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Poskytovani kariérniho poradenstvi

Komunikace s externimi subjekty (PPP, OSPOD,
neziskové organizace aj.)

Redeni konfliktt, mediace

Sestavovani individualniho vzdélavaciho planu Zaka

Sestavovani individualniho vychovného programu Zakt

Komunikace s rodinou

Terénni prace s rodinou zZaka

Doucovani Zakt

Préce se skolnim/tFidnim klimatem

17. Pokud byste nam chtél/a svymi slovy sdélit dalsi informace a zkuSenosti
0 pozici a uplatnéni socidlniho pedagoga ve Vasi §kole, budeme radi.
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PrilohaC

Reliabilita vyzkumného nastroje — Cronnachtiv koeficient alfa
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Prilohy

Tabulka A.2

Prameér po odstranéni| Rozptyl | Smeér. odchylka | Celk. korelace Alfa
34,1586 297,0834 17,2361 0,6288 0,9536
33,8242 295,3308 17,1852 0,6037 0,9539
33,8203 293,4083 17,1292 0,6643 0,9532
33,9930 292,2851 17,0964 0,7263 0,9526
34,1867 295,4893 171898 0,6562 0,9533
34,0773 296,4714 17,2183 0,6107 0,9538
34,3055 293,8450 17,1419 0,6126 0,9538
33,9367 292,4640 17,1016 0,6584 0,9533
33,7680 292,4579 171014 0,6967 0,9529
34,1664 292,8825 17,1138 0,6913 0,9529
33,9547 292,4886 17,1023 0,6831 0,9530
33,6445 293,9369 17,1446 0,6783 0,9531
34,1992 295,0861 171781 0,5733 0,9543
34,0594 292,1981 17,0938 0,7551 0,9523
34,1578 292,8860 17,1139 0,7439 0,9525
34,2039 292,9139 171147 0,7205 0,9527
34,6125 297,2280 17,2403 0,6134 0,9537
34,2508 293,1332 17,1211 0,6382 0,9535
34,0922 293,1555 17,1218 0,7078 0,9528
34,4609 2970203 17,2343 0,5991 0,9539
34,4984 295,5641 17,1920 0,6807 0,9531
34,1695 290,4580 17,0428 0,7359 0,9525
34,1656 293,3617 17,1278 0,5975 0,9540
34,3523 2931782 171225 0,6077 0,9539
33,8977 291,0606 17,0605 0,7224 0,9526

Tabulka A.3
Sourhn. stat. pro méfitko

Primér 35,5398 Soucet. 45491,0000

Smeérodatna odchylka 17,8455 Rozptyl 318,4628

Sikmost 0,4412 Spicatost —0,2155

Minimalni 0,0000 Maximalni 100,0000

Cronbachovo alfa 0,9550 Standardni alfa 0,9556

Prliimérné meziprvkova korelace 0,4666
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Shrnuti

Publikace se zaméruje na aktualni potfeby zakladnich skol v kontextu uplat-
néni profese socialniho pedagoga ve §kolnim prostfedi. Nastitiuje vyvoj so-
cidlni pedagogiky, s vyuZitim aktualnich odbornych a vyzkumnych poznatka
vymezuje specifika profese socidlniho pedagoga, a to pfedevsim s dlirazem
na uplatnéni v prostredi $koly. Kniha pfinési ojedinéla kvantitativnim vyzku-
mem podloZena zjisténi z 1 280 zapojenych zakladnich Skol, a to v oblasti
aktualnich potfeb 8kol, moZnosti profesniho uplatnéni socidlniho pedagoga
jako pracovnika Skolniho poradenského pracovisté, ocekavani feditelt kol
od této pozice, zdroju financovani a celkového nastaveni pozice ve skole. Vy-
sledky vyzkumu rovnéZ shrnuji poznatky o poc¢tech a vzdélavani Z4ku se so-
cialnim znevyhodnénim ¢&i zastoupeni pracovnikli ve Skolnim poradenském
pracovisti. Na zakladeé reflektovani sou¢asného legislativniho stavu pozice
socialniho pedagoga prinasi publikace mozné vyzkumné podloZené strategie
vybéru skol pro zavedeni pozice.

Klicova slova: Socialni pedagog, zdkladni $kola, potfeby skol, Skolni poraden-
ské pracovisté, Zak se sociadlnim znevyhodnénim, kvantitativni vyzkum.



Summary

The publication addresses the current needs of elementary schools in the
context of the possible employment of a social pedagogue in the school
setting. It outlines the development of social pedagogy, using current pro-
fessional and research knowledge to define the specifics of the profession
of a social pedagogue, with a particular emphasis on the school environ-
ment. The book presents unique quantitative research-based findings from
1,280 participating elementary schools concerning their current needs, poten-
tial employment of a social pedagogue as a staff member of the school coun-
selling centre, directors’ expectations of the position, funding sources and
the overall integration of the position in schools. The results of the research
also provide a summary of knowledge regarding the numbers and education
of students with social disadvantages as well as the distribution of staff in
school counselling centres. By reflecting on the current legislative status of
the social pedagogue position, the publication presents possible research-
based strategies for schools to implement the position.

Keywords: Social pedagogue, elementary school, school needs, school coun-
selling centre, socially disadvantaged pupil, quantitative research.
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